


&
Dt
7 - £ § o
& SN v »

INNEHALL

MUSEICHEFEN HAR ORDET [
KULTURARVET SOM RESURS FUR HALLBAR UTVECKLING 6
Murberget friluftsmuseum - en arena for hallbarhet 6

8

Arena Murberget - social hallbarhet inom kafé, skotsel och byggnadsvard
MUSEETS GRUND VILAR PA DESS SAMLINGAR OCH KUNSKAPSUPPBYGGNAD 10

Brandskydd i fokus - att skapaftrutsittningar for en aktiv samlingsforvaltning 1
Kunskapsuppbyggnad i samtiden 12
KUNSKAP OM NATIONELLA MINORITETER — CENTRALT FUR FURSTAELSEN AV LENETS KULTURARV 12

EN KULTURMILJOVERKSAMHET I HELA LANET TILLGXNGLIGGUR KUNSKAP OM VART LAN OCH DESS HISTORIA 14
ARKEOLOGI — BEVARANDE, KUNSKAPANDE OCH TILLGANGLIGGURANDE 16
KULTURARV FUR ALLA — ATT NA UT OCH SKAPA DELAKTIGHET | LANETS HISTORIA OCH UTVECKLING 19

Att skapa en basutstillning 20
Friluftsmuseet som publik arena 22
Kulturarvet i fickan under resan genom Vasternorrland 24
Fritidsbatsmuseets sista sisong 26
KULTURARVET FUR OCH MED BARN OCH UNGA 27

Ullangers historia i mobilen 28
Medeltidslajvet 29
DEN HEMSLUJDSFRIMJANDE VERKSAMHETEN | VASTERNORRLAND — FUR SLUJDEN, HANDEN OCH HJARNAN 30
UPPDRAGET ATT TILLGANGLIGGURA BILD OCH FORM 33

UTSTALLNINGAR 2023 35
VKSTERNORRLANDS KULTURARV | SAMVERKAN — DET VKRDEFULLA | ATT UTVECKLA KULTURARVET TILLSAMMANS 36

Murberget friluftsmuseum i samverkan 31
KULTURARVETS BETYDELSE FUR REGIONAL UTVECKLING 40
ETT VKLFUNGERANDE OCH VKLMAENDE LANSMUSEUM a4
Projekt 2023 45 ~
Statistik besokare 45
EKONOMISK ANALYS a8
UTBLICK FRAMAT 9l

VASTERNORRLANS MUSEUMS VERKSAMHETSBERHTTELSE







TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN

MUSEICHEFEN HAR ORDET

2023 har varit ett mycket hindelserikt ar pa Vasternorrlands
museum. Verksamheten ar mitt i en period av omfattande
utvecklingsinsatser som syftar till att stirka de forutsattningar
som verksamheten vilar pa. Det sker stora forberedelser
avseende nytt brandskydd i magasin, flytten av samlingar fran
Sollefted och den sista av tre basutstillningar, som ska sté klar

under 2024.

For ett lansmuseum som forvaltar och
formedlar sitt 1ans kulturarv dr detta néd-
vindiga delar for att genomfora uppdraget,
och det ar viktiga delar for att framtidssikra
verksamheten.

Samtidigt pagar ett annat strategiskt utveck-
lingsarbete. Hir handlar det om att stirka
kulturarvets roll i den regionala utveck-
lingen, och i samhaéllsutvecklingen i stort.
Arbetet innebdr att stdrka ndrvaron och
samarbetet med lanets kommuner, med

kulturella och kreativa branscher, besoksna-

ringen och civilsamhéllet, for att satta linets
kulturarv pa kartan. Kulturarvet har en
viktig roll for hela lanets utveckling - med
historisk kunskap om platser och hantverk,
berittelser om ménniskors vardagsliv och
livsdden, samt perspektiv pa samhaéllets
stora skeenden.

Aret har forstas ocksa inneburit intressanta
utstallningar, samarbetsprojekt, program-
punkter, evenemang, arkeologiska utgriv-
ningar och kulturmiljévardande insatser -
och ni kommer att fa 1dsa om flera av dessa
insatser nedan.

Verksamhetsberéttelsen dr uppbyggd i
kapitel utifrdn malomraden i stiftelsens
uppdragsdirektiv och den regionala kultur-
planen. Vi har valt att belysa vissa insatser
och verksamheter mer, for att kunna férdjupa
insatsernas effekter i hdgre grad och ge mer
plats it arets mest unika insatser.

Stiftelsen har ocksé ett dvergripande mél

- att se till att kulturarvet utvecklas som en
viktig resurs for linets hallbara samhélls-
utveckling. Detta malomrade far inleda
verksamhetsberattelsen for 2023.

Kulturarvet
spelar en
viktig roll for
hela lanets
utveckling.
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KULTURARVET SOM RESURS
FOR HALLBAR UTVECKLING

Viasternorrlands museum ar med sitt fokus pa utveckling
och bevarande av lanets kulturarv en viktig resurs for
hallbar samhéllsutveckling.

Det uppdraget tar sig manga former - det kan handla om stiftelsens verksamhet - i allt frdn kunskapsuppbyggnad,
att uppmarksamma demokratiska grundvarderingar eller  samlingsforvaltning och kulturmiljovard till kunskapsfor-

hur forstaelsen av lanets historia, plats och identitet &r medling inom kulturarv och konst och till affirsverksam-
en del av samhéllsbygget. Men det kan ocksa vara nagot heterna och utvecklingsprojekten inom vart uppdrag.
sa konkret som att uppmarksamma traditionella, hallbara [ arets verksamhetsberéttelse valjer vi att visa nagra

hantverksmetoder och slojd eller visa pa hillbara material exempel frn hur museiverksamheten arbetar med hall-
ndr en byggnad restaureras. barhet, pd lite olika sétt.

Att utveckla kulturarvet som en resurs for hallbar
utveckling dr dessutom nigot som ir centralt for hela

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Murberget friluftsmuseum
- en arena for hallbarhet

Murberget friluftsmuseum férmedlar kulturarvet, precis som
stiftelsens andra arenor, formedlingsformer och bestksmal. Det
unika med just ett friluftsmuseum &r att det ir ett besoksmal med
traditionella miljoer, som har samlats till en plats for att pedagogiskt
visa pa kunskap om platsens och samhallets historia. I en nutida
kontext kan ett friluftsmuseum ocksé vara en arena for héllbarhet.

Att lata gronytorna pa omradet bli viktiga for att framja biologisk
mangfald ar ett sidant langsiktigt hallbarhetsarbete. En ny skotselplan
synliggor biologisk mangfald och betonar vikten av fler blommor

utmed stigar och végar, fler &ngsytor och flera och mera varierade trad

I Melinderska tradgarden far gronskan rama in miljon
och buskar. Som ett exempel kan nimnas Melinderska tradgarden, utan att Klippas alltfér ofta.
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vars “grasmatta” bestdr i princip bara av vitklover som
Klipps ett par ginger per sdsong och verkligen surrar av

liv numera. Omradets mellanytor och dikesrenar limnas
oklippta sa att vidd, blaklockor, roédkléver och annat far
blomma. Nér insatser genomfors vill vi alltid se till att ocksé
beritta om dem och varfor de ar viktiga. Forhoppningen
dr saklart att besdkarna ska inspireras och ta med sig

ndgra av dessa tankar kring biologisk méingfald hem,
kanske lata grasmattan forvandlas till en blommande

dng och inte dngslas Over maskrosorna s mycket. Annan
kunskapsférmedling som vi gdrna ser att bestkarna tar
med sig hem ar kunskapen om vilka vixter man hade i sina
tradgirdar och parker forr, ndgot som kan bidra till att vi

,\
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behéller det levande kulturarvet in i framtiden.
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Renoveringen av Hellstromska huset startade 2023.
Fran och med 6 juni 2024 gar det titta in i lokalerna.

KULTURARVET SOM RESURS FUR HALLBAR UTVECKLING

Ett annat exempel pi hur vi arbetar med héllbarhet ar
inom byggnadsvarden. Ett stort restaureringsprojekt,
som mojliggjorts tack vare Boverkets finansiering for
icke-statliga kulturlokaler, ar insatserna i Hellstromska
husets nedervaning. Insatserna genomfors med sa
héllbara och resurseffektiva metoder och material som
mojligt. Hir ser vi ett dldre atervunnet kok som raddats ur
en rivningsbyggnad, atervunna dorrar, restaurerade lister
och foder. Ingen modern vattenburen farg (som
innehaller mikroplaster), utan endast linoljefarg,
emulsionsfarg och limfarg anvinds till viggar, tak och
foder. Inga moderna tapeter som innehaller plaster
anvands heller utan de tapeter som sitts upp ar
limfargstapeter som sedan tidigare funnits i museets dgo.

Hellstromska huset ligger vid friluftsmuseets stadstorg
och restaureringen 4r ett led i att gora torget till en mer
levande och tillgdnglig miljo. Malet dr samtidigt att skapa
intressanta och funktionella ytor utifrin byggnadens
historia och dess forutsattningar.

I Hellstromska huset kommer si smaningom
foreningar och andra samarbetspartners att kunna
erbjudas lokaler for fikapauser och moten. Med en
butikslokal, ett hantverkssnickeri, en samlingslokal och
en publik installation dr malet att byggnaden skall bli en
vital del av torgmiljon. Det dr dven viktigt att lokalerna
fungerar som inspiration och pedagogiska exempel for
besokare. Projektet har pagatt for fullt under host och
vinter 2023 och ska vara klart infér sommarsidsongen
2024. Forutom att vara en insats for miljomassig
héallbarhet ir arbetet med Hellstromska huset ett exempel
pa ett projekt dar social hallbarhet star i centrum och dar
samverkan och ideell kraft frimjas.
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Arena Murberget

KULTURARVET SOM RESURS FUR HALLBAR UTVECKLING

- social hallbarhet inom kafé,
skotsel och byggnadsvard

I januari 2023 fardigstalldes kafélokalen i musei-
byggnaden for ett nytt samarbete tillsammans med
Arbetslivsforvaltningen pa Hirnésands kommun. Att fa
en kafé- eller restaurangverksamhet vid museet att gi
runt ekonomiskt hade visat sig svart och det var dags att
hitta nya kreativa mojligheter for att kunna erbjuda fika och
enklare lunch som ett mervérde for museibesodkarna.

Samarbetet med Arbetslivsforvaltningen fungerar
som en arena for social hallbarhet, bemannat med
personal som av olika anledningar star langt ifran arbets-
marknaden. Hir kommer fler att f4 en chans att prova ett
arbete och erbjudas kompetensutveckling. Arbetsupp-
gifterna kan valideras och pa sikt vara viktiga for
kompetensforsorjningen i Hirnésands kommun
och hela linet.

Renoveringen av lokalen genomfordes med ateran-
vanda mobler och inredning, armaturer och dekoratio-
ner. Det enda nya som lokalen kompletterades med var
kuddar och en tapet samt en liten lekhorna.

Den fortsatta utvecklingen av arenan bygger pa att
utforska och utveckla vidare samarbeten oss emellan.

Da kan museet bli en motesplats for fler och kafélokalen
kan pa sikt &ven anvdndas for moten, program med mera.

Utover arenaverksamheten i museibyggnadens kafé
finns arenor i byggnadsvard och uteskotsel vid Murberget
friluftsmuseum. Aven dessa hoppas vi kunna utveckla
tillsammans med Harndsands kommun. Mélet r att ha en
langsiktig planering och bli en bra och utvecklande plats
for deltagarna med fasta 16pande uppgifter och ensta-

ka projekt. Arenaverksamheten ir en ovirderlig del av
friluftsmuseets skotsel under forutsittning att den ar vl
fungerande med planering och arbetsledare.

Under 2023 har en omstart gjorts och det finns lite
arbete kvar innan den slutliga formen hittats. Tanken ir
att en del av arenan delvis skall knytas mot stadsodlar-
utbildningen pa omradet men ocksa hantera omradets
andra gronytor. Utdver det dr det en nytillkommen are-
nagrupp med inriktning mot snickeri och hantverk dar
det ocksa finns en fantastiskt stor potential till utveckling.
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Kafé Murbergets uppfrischade lokal. Ateranviinda mobler och material
har restaurerats och skapat en vilkomnande atmosfar.
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MUSEETS GRUND VILAR
PA DESS SAMLINGAR OCH
KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Ett museums samlingar och annan bevarad kunskap ligger till
grund for mycket av den formedling som ett museum star for.

Ett museums samlingar och annan be-
varad kunskap ligger till grund for myck-
et av den formedling som ett museum
star for. For ett kulturhistoriskt museum
som Visternorrlands museum &r det

de foremal, fotografier, byggnader, det
arkivmaterial och det immateriella kul-
turarv som bevarats som star i centrum.
Kunskapsuppbyggnaden och samlingarna
kan berdtta om hur méanniskor levde

forr genom vardagsliv och hogtider, hur
hantverkskonsten sag ut, hur man klidde
sig eller vilka folkliga beréttelser som
berittades. Mycket viktigt dr att fortsit-
ta dokumentera och samla in dagens
skeenden. Kunskapsuppbyggnaden r
ocksa den historieskrivning och de storre
samhillsskeendena som pa olika sitt pa-
verkat Vasternorrland, eller till och med
skett och sker i lanet.

Under lang tid har Visternorrlands
museums samlingar och diarmed kun-
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skapsuppbyggnad och férmedling fran
samlingarna varit nedprioriterade och
ytterst sma resurser har kunnat riktas
till detta omrade. Under 2023 kunde
personalstyrkan dntligen starkas upp
langsiktigt - fran en heltidstjanst till tva -
en konservator och en antikvarie. Aven
om mycket mer resurser skulle krivas for
att arbeta malinriktat, och enligt lagkrav,
med samlingarna och arkiven, dess
kunskapsuppbyggnad och férmedling
sé finns det nu mojligheter att ta steg i
ratt riktning under de kommande ar da
magasinsflytt och brandskyddsinsatser
Star i centrum.

Aret som gatt har priiglats av omfattan-
de forberedelser och dven vissa insatser
i vara nuvarande stora, logistiska projekt.
Brandskyddet férbéttras i musei-
byggnaden och de textila samlingarna
ska flyttas fran Sollefted och beredas
plats for i Hirndsand.

Under 2023 kunde
personalstyrkan
antligen stirkas upp
langsiktigt - frin en
heltidstjanst till tva -
en konservator och
en antikvarie.
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MUSEETS GRUND VILAR PA DESS SAMLINGAR OCH KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Brandskydd i fokus - att skapa
forutsittningar for en aktiv

samlingsforvaltning

Inom verksamheten pagar ett omfattande, flerarigt
brandskyddsprojekt som i hog grad paverkar museets

samlingar. En utredning fran 2022 om befintligt sprinkler-

system visar pa bristande skydd vid en eventuell brand.
Slutsatserna resulterade i sin tur i en handlingsplan for
atgirder de kommande aren. Atgirderna medfér om-
fattande logistiska utmaningar kring installation av nya
sprinklerror och gas, bland annat omflyttning och skydd
av foremal for att minimera risken for skada. Tack vare
finansiering frAn Boverkets utlysning till ickestatliga kul-
turlokaler har en del av insatserna kunnat och kommer
att kunna genomforas. Ytterligare medel har sokts fran
Boverket infor fortsattningen.

Insatser som genomforts under 2023 har bland
annat inneburit omflyttningar av féremal i befintliga
hyllsystem, inplastning av aktuella lokaler for skydd av

foremal, utbyte av sprinklerror i en lokal, projektering for
installation av sprinkler och gas i ytterligare magasinslo-
kaler. Darutover har 1opande planering skett tillsammans
med berdrda externa parter s som riskingenjorer, entre-
prendrer och fastighetsigare.

Parallellt med brandskyddsprojektet har det under
2023 inletts ett arbete med att flytta cirka 8 000 textila
foremal, frin museets magasin i Sollefted till museibygg-
naden i Hirnosand. Flytten ska vara helt genomford
innan slutet av 2024. Samtidigt som flytt av foremal skett i
brandskyddsprojektet har projektering genomforts for att
kunna rymma de textila samlingarna i museibyggnaden.
Utmaningen i de bada projekten ir att maximera forva-
ringen och utnyttja befintliga system i sa stor utstrackning
som mojligt.

En del av arbetet dr att nyttja utrymmet maximalt, samtidigt som brandskyddet garanteras.
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MUSEETS GRUND VILAR PA DESS SAMLINGAR OCH KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Berittelser fran Kramfors dr en av flera samtidsinsamlingar som gors pa Vasternorrlands museum.

Kunskapsuppbyggnad i samtiden

I samlingsverksamheten ingar att stindigt utveckla
museets samlingar. I nuldget finns inte resurser for annat
an att i ytterst begransad omfattning ta emot fysiska
foremal, men utdver det arbetar museet en hel del med
insamling, bevarande och tillgingliggérande av digitalt
fott kulturarv. Detta dr relevant eftersom den kulturhisto-
ria som produceras under 2000-talet ar digital, saval text
som bild och film, vilket kriver nya metoder och rutiner
for insamling och samlingsforvaltning och gemensamma
diskussioner i museisektorn kring etik och hantering av
personuppgifter i digitalt format.

Under 2023 har museet medverkat i ett internationellt
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samarbete for utveckling av metoder fér insamling av
digitalt fott kulturarv, s som fotografier, beréttelser och
minnen. Insamling av savél fotografier som beréttelser
har skett med olika teman, i syfte att testa den digitala tek-
niken men ocksa utveckla samarbetsformer och nya séitt
att nd publiken. I samarbete med Kramfors kommun har
beréttelser och minnen samlats in frdn boende i kommu-
nen, hiandelser ur Kramfors historia som skildrar 1900-ta-
let och det tidiga 2000-talet. En ny insamling har ocksa
lanserats dar ldnets invanare uppmuntras donera bilder
fran firande av hogtider, si som jul, pask och midsommar.
Haér skildras ocksa nyare firanden s som Halloween.
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KUNSKAP OM NATIONELLA MINORITETER — CENTRALT FUR FORSTAELSEN AV LANETS KULTURARV

KUNSKAP OM NATIONELLA
MINORITETER — CENTRALT FUR
FORSTAELSEN AV LANETS KULTURARY

For att skapa en kunskapsuppbyggnad och en kunskaps-
formedling som inkluderar manga perspektiv, och som ger
mojlighet till inkludering och delaktighet, pagar ett aktivt
arbete for att synliggora nationella minoriteters och ursprungs-
befolknings historiska narvaro liksom deras sprak och kulturer.

I Visternorrland &r forstas alla svenska
nationella minoriteter viktiga att arbeta
med - samer, sverigefinnar, tornedalingar,
romer och judar, men i nuliget och under
2023 har projekt tillsammans med samer
och romer prioriterats.

Samarbete med en samisk referens-
grupp har inletts under produktionen av
museets basutstillningar. Referensgrup-
pen har specialkompetens, och bidrar
med att granska innehall, foremal och
texter. Motena resulterar ofta i nya forslag
och tankar fran gruppen, som museet

sedan tar vidare i produktionen. Referens-

gruppen har ocksa en viktig roll i att bistd
museet i att vilja foremal med samisk
anknytning som ska visas i utstillningen.
Ytterligare ett resultat av samarbetet med
referensgruppen for samernas kulturhis-
toria i lanet dr en mediaguide i projektet
Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten,
som lanseras i februari 2024. I mediagui-

den medverkar samiska konstnéirer och
musiker, och beréttelserna har ¢versatts
till sydsamiska. Birgitta Ricklund, som ar
ordférande i Ornskoldsviks sameforening
Orrestaare Saemien Sibrie uttalar sig om
samarbetet, och varfor det ar viktigt
ocksa utifran hennes eget och same-
féreningens perspektiv:

Museet arbetar sedan tidigare med ett
projekt kring romers och resandes historia
i Vasternorrland tillsammans med tva
romska foreningar. Samarbetet tillfor viktig
kunskap om romers och resandes historia
i linet savil till museets basutstallningar
som langsiktigt till museets samlingar.

Dialog fors ocksa med Judiska museet
samt en historiker som skrivit om judisk
narvaro i linet. Planer finns pd att 1ana
judiska foremal som anvants i lanet fran
Judiska museet till museets basutstillning
om perioden 1700-talet till idag.

“Genom att, som
representant av en
samefOrening i
lanet, ingd ien
referensgrupp infor
byggandet av en ny
lansutstallning kan-
ner jag mig inklude-
rad, respekterad att
fa dela med mig av
mina kunskaper om
mitt samiska kultur-
arv. Det blir dven

en utveckling for
mig genom den
kompetens som
referensgruppen
besitter genom

sina yrkesroller”

Birgitta Ricklund, ordférande
i Orrestaare sameforening.
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EN KULTURMILJOVERKSAMHET
| HELA LANET TILLGANGLIGGOR
KUNSKAP OM VART LAN OCH

DESS HISTORIA

Viasternorrlands museum har ett uppdrag att bedriva
kulturmiljoarbete i hela linet, som en del i arbetet att gora
kulturarvet tillgingligt for alla och att det ska upplevas som

en gemensam kunskapskalla.

Likasa idr det viktigt att géra andra samhillssektorer
uppmarksamma pa kulturarvets och kulturmiljoernas
betydelse fér samhallsutvecklingen och dessutom att
uppmaérksamma dem pé ldnets stora variation av kultur-
miljoer och kulturarv.

Det ar forst nir vi kinner till och ser var historia och
dess betydelse for det dagliga livet, som det gor skillnad
och visar hur kulturarv och identitet hor ihop. Effekterna
av delaktighet och kunskapsoverforing visar sig i ett dkat
engagemang for sin plats. Inte bara for dess historia, utan
aven for den fysiska miljé som den bestar av, arkitektur
och material. Den rumsliga uppfattningen ar viktig for
attraktionen av en plats. Genom att bekréfta ett vérde,
ges manniskor kraft och mod att vdga bira ansvar for det.
Det ar s vart kulturmiljoer verkar bist. Minnesplatser
och minnesmiljder blir pa sé vis en del av det kollektiva
medvetande som vi alla bygger vara liv pa. Det sitter
ocksa fokus pa hur varsamhet bade kan bevara vira
kulturmiljoer och samtidigt spara p& var miljo och minska
klimatavtrycket. Kort sagt 6kar respekten fér varandra
hos bide ndrboende och politiker, nér vi fir kinnedom
om vart kulturarv.

14

Drommen om landet
- vi utvecklar Lugnvik!

Karina Hogstrom projektledare "Att aterbruka ett hem”
Kramfors kommun.

Ett projekt som Visternorrlands museum i bland annat under
informationskvallar om Lugnviks historia och kulturmiljévarden.

Museets uppdrag att sprida kunskap om kulturmiljo i
lanet bestar av en hel del kunskapshéjande program och
arbetsinsatser, viktiga for forstaelsen och arbetet med
lanets historia och utveckling.
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Under aret har museets kulturmiljdutvecklare deltagit
bland annat i projektet Att terbruka ett hem i Kram-
fors. Arbetet har inneburit tva informationskvallar med
workshops om Lugnviks historia och kulturmiljovarden,

samt en kulturmiljévandring i Lugnviks bruksmiljo. Syftet

har varit att se byggnadsvard och kulturvard som en
resurs i platsutveckling. Arbetet planeras fortsitta under
2024 under EU- projektet Varden langs vagen.

Mycket av arbetet handlar om att sprida kunskap om
kulturmilj6 som resurs. Darfor har vi haft ett samarbete
med Radio Vasternorrland i syfte att beritta mer om
lanets fabodkultur genom serien Fibodsommar. Tre
stadsvandringar har gjorts i samarbete med Sundsvalls
museum och flera féredrag har genomforts, bland annat
vid Naturum Hoga kusten, Naturum Borgsjo i Ange och
Sveriges Stiftsingenjorers arliga konferens i Sundsvall.

Vi har ocksa producerat textmaterial och inlasning fér
en audioguide vid Gammelgarden i Myckelgensjo. Ett av
vara stora uppdrag ar att uppmarksamma vara minori-
tetsgrupper, vilket resulterat i féredrag kring plats och
kulturarv i samhéllsplanering, inom museets projekt om
Romskt kulturarv.

Kulturmiljoverksamheten har under iret ocksa
besokt Ornskoldsvik for att erbjuda kunskapsformedling
genom Oppna foreldsningar inom arkeologi och byggnads-
vard i museets alldeles nya foreldsningssal. Byggnads-
antikvarierna ordnade ocksa praktisk prova paiform av
fonsterrenovering dar alla var vilkomna att prova.

Genom delaktighet pa storre sammankomster och
styrelsearbeten vid bland annat Svenska byggnadsvards-
foreningen och féreningen BARK, arets Fibodriksdag i
Ange; Sundsvalls Byggnadsforening samt Dalarnas och
Vastmanlands regionala kulturmiljokonferens, har mu-
seet ocksa bidragit till nitverkande, kunskapsutbyte och
omvdrldsanalys pa nationell niva. Det visar dels vilken
efterfragan som finns pa museet kunskaper, dels hur
viktigt det &r att bekréfta kulturarvets virde fran flera hall.

Foredrag om Fabodbruk i Vésternorrland.
Foto: Birger Pettersson Sundsvalls museums fotosamling.

Fabodredaktionen: Johan Granbo LST Visternorrland, Fredrik Birging

Radio Vasternorrland och Johanna Ulfsdotter, Vasternorrlands museum.
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ARKEOLOGI — BEVARANDE,
KUNSKAPANDE OCH
TILLGANGLIGGURANDE

Arkeologi leder till bevarande, till ny kunskap och tillgang-
liggbrande av densamma. De olika delarna samverkar alltid,
men beroende pa projekt kan vissa delar viga tyngre vid

vissa tillfallen.

Inom museets grundliggande uppdrag har arkeo-
logerna svarat pa fragor fran allminheten och bistatt
kommunerna med yttranden infor bygg- och plan-
drenden. Inom den arkeologiska basverksamheten pagar
fortlopande arbetet med museets arkeologiska samlingar
som vaxer ar efter &r medan det publika arbetet har ut-
gjorts av foredrag ute i lanet, guidningar, visningar, inlagg i
sociala medier och svar pa fragor fran allméan-

heten pa hemsidan.

Det publika uppdraget varierar och tar sig olika for-
mer. Vid avdelningens besok i Ornskoldsvik under hosten
holls till exempel ett mer generellt féredrag for allmin-
heten om ett urval av arets olika arkeologiska uppdrag
och forskningsundersokningar. Tidigare under aret kun-
de vi tillsammans med avdelningen fér museiupplevelser
och samlingar pa begiran arrangera en specialvisning

i Forntidsresan for en grupp arkeologi- och historiein-
tresserade Umebor som reste hit just for detta. Det var
mycket uppskattat och ett bra exempel pa samarbete
over avdelningarna.
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Museets arkeologiska magasin har skapats under lang
tid och manga ir de arkeologer som varit med om att
bygga upp det 6ver aren. Etiketter har 4ndrat utseende
och innehdll, bokstavsordningen har inte alltid varit méj-
lig att halla och en del féremal ir i behov av omkonser-
vering. Det dr dock svart att f en 6verblick 6ver vad som
behdver uppdateras och ordnas och darfor har vi under
2022 och 2023 arbetat med att kartligga magasinet.

Syftet ar att ta reda pa vad som behéver goras var
och dven att flytta om backarna for att frigbra utrymme
till framtidens fynd.

Uppdragsverksamheten inom arkeologin innebar
2023 fler uppdrag 4n pa ménga ar. Frigestillningarna for
arets forsta storre undersokning grundade sig fraimst i
bevarandefragan. Boplatsen L1936:7835 ligger vid Bysjons
strand i Haver¢ socken och liksom de andra fornlimning-
arna runt sjon paverkas den av vattenregleringen och

de konstant fluktuerande vattennivaerna. Hur mycket av
boplatsmaterialet forstors egentligen av erosion och vat-
tensvallning? Projektet paborjades 2022 och en fordjupad



TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN

undersokning av boplatslimningarna som da patréffa-
des genomfordes under varen 2023. Vid strandkanten
undersoktes ett flertal anliggningar, mestadels i form av
hirdar och fynd av bearbetat stenmaterial och branda
ben. Stor vikt lades vid analyser, bland annat makrofossil
som i dr, genom VAr sats-
ning pa arkeobotanik, har
kunnat goras internt. Flera
anldggningar daterades
pa brianda ben till meso-
litikum, men till en yngre
tidsperiod pa kvistfrag-
ment och kol. Vi tolkar det
som att de flesta anligg-
ningarna ar yngre, men
har kontaminerats med

ARKEOLOGI — BEVARANDE, KUNSKAPANDE OCH TILLGANGLIGGURANDE

tet uppmarksammar dven vilka limningar vi har i de inre
delarna av linet. Det som nu dr milsvida vidder av skog
och sjoar var en ging ett rikt kustlandskap. Landskapet dr
fordnderligt och stindigt i rorelse. Det dr ocksa nagot som
manniskor blir varse nér vi formedlar véra resultat till all-
ménheten, genom féredrag
och sociala medier. De far
nya perspektiv pa historien
och fler fragor att stélla.

Lings strickan mellan
Silje och Kovland i Selang-
er socken har museet
efter flera utredningar i ar
genomfort en forunder-
so6kning. Da vi varit dér i sa

Utredning och forundersokning i Gottne, Mo socken.

brianda ben fran mesoliti-

kum. En del av det bearbetade stenmaterialet dr ocksa av
mesolitisk typ. Manniskor har alltsd uppehallit sig har vid
Bysjons strand for ungefar 8 000 ar sedan. Man fiskade
och jagade ilg och producerade verktyg. De mesolitiska
dateringarna fran Byberget hor till de dldsta i lanet, men
de yngre anliggningarna visar ocksa att man aterkommit
till platsen dven under neolitikum, brons- och jarnalder.
Sparen av vattnets paverkan dr dock tydliga.

Undersokningarna vid Byberget har bidragit ytterli-
gare till kunskapen om lanets tidiga invanare, men ocksa
visat pa sjoregleringens negativa effekter pa kénsliga
fornlamningar. Férhoppningen dr att dessa insikter skall
bidra till att andra liknande boplatser kan bevaras. Projek-

Ett stolphal i profil frin linghuset i Ostand, Selanger socken.

manga omgangar och lings
en sa pass lang stracka sa har de lokalboende en relativt
bra uppfattning om vad vi gor. Var férhoppning ar att
de, nir undersokningarna till sist ar klara och resultaten
formedlade, skall ha fatt en liten insikt i hur man har levt
i dalgdngen i forna tider, vilket i sin tur kan 6ka intresset
och engagemanget for den lokala bygden.

Boplatslamningar av olika slag patréaffades pa flera
platser lings strickan, men i Ostana hittades nigot sa
ovanligt som sparen av ett langhus. I sodra Sverige hade
detta inte varit underligt utan snarare forvantat, men hir
i Vasternorrland &r det inte alls vanligt att hitta forhisto-
riska hus. En anledning kan vara att landskapet har inte
ar lika exploaterat som sdderdver, men kanske var det
inte heller riktigt lika tittbefolkat. Just darfor blev vi extra
glada for det har huset, som kommer att bli en viktig del i
statistiken over visternorrlandska langhus. Nagra boplats-
relaterade fynd patraffades inte, men de ménga analyser
som togs kommer forhoppningsvis att kunna siga oss
nagot om boplatsens sammansittning. Finns det spar av
odling och i s fall vad? Vilket trislag var huset byggt i?
Hur gammalt 4r det? Baserat pa niva dver havet skulle det
kunna vara fran bronsalder, vilket skulle vara fantastiskt
roligt da vi har f& sddana lamningar, men mest troligt
uppfordes det under jarnaldern.
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ARKEOLOGI — BEVARANDE, KUNSKAPANDE OCH TILLGANGLIGGURANDE

Gravlaggningen pa bergknallen under stenblocken i Boted, Boted socken.

Arkeologi kan sétta var samtid i perspektiv, men det
handlar inte bara om de levandes miljéer utan ocksa

om de dodas. I Boted, strax norr om Angermanélven har
jarnalderns médnniskor begravts i hdgar och pa gravfilt.
Dessa dr i manga fall fortfarande synliga i landskapet och
om de blivit bortodlade i senare tid finns det ofta skrift-
liga uppgifter om dem kvar. Det 4r med andra ord inte sa
vanligt att vi patraffar synliga, hittills okidnda gravar. Det
var dock vad som hinde vid en férundersokning infér en
kabelnedliaggning i somras. Precis invid en liten bergknal-
le framkom vid schaktning plotsligt en bit av ett eldpaver-
kat bryne och nigra brinda ben. Vid en nirmare under-
sokning visade det sig att dessa hade ramlat ned fran en
gravlaggning ovanpa bergknallen. P4 toppen av den var
en nedsankning vari man hade lagt ned de brinda benen
fran den doda och ovanpi dessa hade nagra stora sten-
block placerats. Runtom om bergknallen var flera hiardar
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och kokgropar, men om de 4r samtida med graven vet vi
inte. Den lilla bergknallen tycks direfter ha tickts med
ett tunt lager jord vilket gav illusionen av en gravhog.

Det &r inte forsta gdngen vi ser hur man har anvant
naturliga delar av landskapet for att framhéva och kanske
forenkla anliggandet av gravar. Undersokningen visar

ett exempel pa variationen av gravtyper i lanet och pa
datidens manniskors uppfinningsrikedom. En datering
kommer att ge oss svaret pa inom vilket tidsspann graven
anlades och de osteologiska analysresultaten kan
forhoppningsvis beritta mer om vem som lades till

sin sista vila dar under stenblocken.

Boplatslimningar av olika

slag patraffades pa flera platser lings
strackan, men i Ostand hittades nagot
sd ovanligt som sparen av ett langhus.
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KULTURARV FUR ALLA

— ATT NA UT OGH SKAPA
DELAKTIGHET | LANETS
HISTORIA OCH UTVECKLING

Visternorrlands museum dr ett regionalt nav for kunskap
och upplevelser om kulturarvet. I museets publika arbete -
i utstallningar, program och annan kunskapsférmedlande
verksamhet - genomfors en viktig del av museets uppdrag.
Hér ir ett av méalen att gora kulturarvet tillgingligt for alla.

Under sommaren 2023 besoktes museibyggnaden av
rekordméanga besokare, medan antalet besdkare pa heliret
dr ca 6 000 farre dn 2022, dvs drygt 141 000 besokare 2023.
Murberget friluftsmuseum har pa helaret var vilbesokt,
ungefar lika manga besdkare som 2022. Det ar tydligt att
museets miljoer fortsatter locka bestkare med sitt intres-
santa utbud. Intresset for museets digitala utbud fortsitter
att 0ka, vilket dr glidjande och visar pa viljan att ta del av
var kunskapsformedling. Antalet besok pd webben har
okat med cirka 8 000 och antalet foljare pa Facebook

och Instagram har 6kat med 249 respektive 293 foljare.
Intresset for vart innehall pa Youtube har ocksa dkat, dir

ser vi att antalet foljare ar 162 fler jamfort med aret innan.
Se bilaga 2 for mer statistik.

I det hiir kapitlet kommer vi inte att rada upp allt som
genomforts, utan fokuserar pa nigra for aret storre insat-
ser. Den ena insatsen ir den pagdende processen med att
bygga basutstallningar, den andra ar det fina samarbetet
med Teater Visternorrland ifrdga om att visa familjefore-
stdllningen Ronja Rovardotter pa friluftsmuseets utescen

i somras och den tredje dr en del av det linsdvergripande
arbete som genomforts - arbetet med mediaguiderna. Uto-
ver det har forstds médngder av publika insatser genomforts.
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KULTURARV FUR ALLA — ATT NA UT OCH SKAPA DELAKTIGHET I LENETS HISTORIA OCH UTVECKLING

Att skapa en basutstiallning

Under 2023 har stort fokus legat pa produktionen av
den tredje och sista delen av museets basutstéillningar,
den del som handlar om perioden 1700-tal till 2020-tal.
Vasternorrlands museum har de senaste dren bedrivit
ett omfattande arbete med att revidera de kulturhisto-
riska basutstillningarna, som skildrar lanets historia fran
istiden fram till idag. Den nya utstillningen, som dppnar i
maj 2024, gbr ddrmed tidslinjen komplett.

Basutstéllningarna utgor en central del av museets kun-
skapsformedlande arbete, och museets stravan att lyfta
kulturarvets roll i det hallbara samhéllet. Formedlingen
utgar ifrdn manskliga rattigheter och individers behov, de
framjar ny kunskap och kunskapsutbyte och ger en mang-
fald av perspektiv pa lanets historia. Utstdllningarna och
det kunskapsformedlande arbetet bygger pa Inkluderande
metoder, dar mojlighet ges for andra aktorer att paverka
format och innehdll.

Den nya utstillningens innehall kretsar kring allt frin
viktiga hdndelser som format lanet till enskilda individers
berittelser och livsdden. Centralt har varit att hitta en balans
mellan mer sjédlvklara och forvantade berittelser och det ovan-
tade, vilket dr for allminheten ofta helt okdnda beréttelser.

Tidigt under 2023 publicerade museet en enkit som
stdllde frigan "Lansmuseet bygger en utstdllning om
perioden 1700 till 2020-talet: Vad vill du se i utstallningen?”.

Strdmmen av inkomna svar visar pa stort intresse fran

> © © © © © 0 0 0 0 0 0 00000 0000000000000 0000000000000 00000000000 000000000000 000 0O
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allminheten for museets utstillningar och formedling, och
for lanets historia. En del av utstéllningens innehdll bygger
pa enkétresultatet, bland annat 6énskan om att se mer av
vardagslivet, personliga berittelser, klader genom tiderna,
folkrorelsernas framvaxt med mera. En I6pande dialog har
skett med externa samarbetspartners, referensgrupper,
historiker, urfolk och nationella minoriteter som parallellt
har bidragit med ny kunskap och forskning, och till att
strukturera innehéllet i den kommande utstéllningen.

Produktionen ir en lang process. Slutet av 2023 har
praglats av ett intensivt arbete med formgivning och plane-
ring for det konkreta bygget i lokalen. Detta i kombination
med att konservator och antikvarier tar hand om aldrig tidi-
gare visade foremal ur samlingarna som nu ska fa ta plats i
montrarna s att fler ménniskor kan se och ldra av dem.

Liksom till tidigare utstillningar produceras digitalt
material som gir att ta del av bade i utstéllningen
och hemifrin.

Klicka hdrj\l

Se lista med

arets utstallningar.

e e 00 0 0 o ¢
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Nya foremal fran samlingarna har tagits fram och restaurerats for att ta
plats i den nya utstéllningen och nagra har fatt flytta ner i arkiven igen.
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KULTURARV FOR ALLA — ATT NA UT OCH SKAPA DELAKTIGHET | LANETS HISTORIA OCH UTVECKLING

Friluftsmuseet som publik arena

Friluftsmuseer ir ofta fantastiska platser for stora
evenemang och Murberget friluftsmuseum &r inget
undantag - med vackra vyer, stora ytor och egna historier
att beritta.

Sommarens stora hindelse pa friluftsmuseet var samar-
betet med Teater Visternorrland och deras uppséttning
av Ronja Rovardotter - med vildvittror, gradviargar och ett
helt géng rovare. Allt inringat av stimningsfull och speci-
alskriven musik av Sara Parkman och Hampus Norén.
Det faktum att omgivningarna kring utescenen ocksa
inforlivades i forestillningen och scenografin gjorde att
upplevelsen blev dnnu béttre. Alla férestallningar spela-
des for fulla hus och endast en fick stéllas in (p4 grund

av regn) sa det ar ingen Overdrift att pista att det blev ett
lyckat samarbete. Visternorrlands museum komplettera-
de forestallningarna genom extra medeltidsvisningar och
med programpunkter i rovarslojd.

Ovriga, traditionsenliga, evenemang genomfordes
framgangsrikt. Nationaldagsfirandet, som &r ett samar-
rangemang med Hirnésands kommun, genomfoérdes pa
Stora scenen trots Ronjas scenografi, och det fungerade
alldeles utmirkt. Med korer, hogtidstalare, féreningar och
flagghissning blev dagen ett mycket lyckat och vilbesokt
arrangemang. Aven midsommarfirandet avlopte utan
missdden men med nagra mindre férandringar pa grund
av scenbygget kring Ronja Rovardotter. Vackert vader,
glatt humor och massor med folk skulle man kunna sam-
manfatta det hela med. Sdsongens sista arrangemang var
Internationella festen, ett samarbete mellan Vésternorr-
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lands museum och 5il2-rérelsen. Arrangemanget, som ar
ett sitt att Oka forstaelsen mellan olika kulturer, har under
manga ar varit en stor publikdragare som lockar med

mat och musik frén olika l&nder och blir ett sitt att mota
manga olika kulturer pa en och samma plats. Arets fest
hade tio linder representerade genom matratter som ser-
verades frin marknadsstand som stéllts upp pa omradet.
Scenprogrammet genomfordes pa utescenen.

Ett annat exempel pa lyckat samarbete var Sarah Dawn
Finers sommarkonsert pa utescenen med Stella event
som arrangor.

-

Teater Vasternorrlands uppséttning av Ronja Rovardotter pa
museets utescen.
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Bild 1. Museivird Sandra Sandstrom i Handelsboden. Bild 3. Detalj fran Prastgardens vackra tradgard.

Bild 2. Far, kaniner och hons kommer och bor pa Bild 4. Detalj Kyrkkrogen.
Murbergets friluftsmuseum under sommaren.
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KULTURARV FUR ALLA — ATT NA UT OCH SKAPA DELAKTIGHET | LANETS HISTORIA OCH UTVECKLING

Kulturarvet i fickan under resan
genom Visternorrland

For att na linspubliken med ett rikare innehall och

nya upplevelser av kulturarvet utvecklas och testas nya
arbetssitt och metoder. Ett exempel ir konceptet
Kulturarvsresan, som bestar av beréttelser och upp-
levelser kopplade till olika platser i ldnet, och som gér att
ta del av med hjilp av mobiltelefonen. Besdkande turister
ges nya anledningar att besoka platser och miljoer dar
historiska handelser dgt rum och samtidigt ta del av
starka beréttelser fran ldnets historia.

En av de fem tematiska upplevelserna, om hixproces-
serna i Torsaker, Dal och Ytterldnnds, lanserades somma-
ren 2023. Temat Vatten presenterades i slutet av aret i
samband med en programkvéll om marinarkeologi. Den
gemensamma lanseringen av Kulturarvsresan sker infor
sommarsasongen 2024.

Kulturarvsresan produceras inom projektet Smart

kulturarvsturism i Hoga Kusten, i ett samarbete mellan

museet, forfattare, skadespelare, konstnirer, musiker,
ideella foreningar och besoksnéringsaktorer. Genom
valproducerade berittelser skapas ett innehdll som
berikar det fysiska besoket och som lockar till att
upptacka fler platser och deras historia.

Resultatet hittills har varit mycket bra. Fran midsom-
mar fram till slutet av augusti anvinde drygt 900 bestka-
re mobilguiderna. De besokare som tog del av upplevel-
sen om hixprocesserna uttryckte att de fitt ett mervéirde,
att det digitala lagret bidrog till att forstiarka upplevelsen.
De fick storre forstaelse for en historia de kdnde till. En
besokare menade att den nya upplevelsen gett mojlighet
“att sitta sig in i kdnslan - hur det kan ha gatt till” ett citat
som visar att storytelling som metod ger bra effekter och
Oppnar for kulturhistoriska upplevelser att minnas.

Aven for samarbetsparten, Hotell Hoga Kusten,
har samarbetet varit uppskattat.

"Vi ar nojda med kiosken, det
ar en del manniskor som stan-
nar till och kollar dér. Jag tycker
att denna kiosk ar bra for att
den pa ett lekfullt sitt ger vara
gaster lite mer kunskap om till
exempel hixprocesserna och
samtidigt kanske foder ett
intresse att lara sig mer.”

Peter Bjork, restaurangchef
Hotell Hoga Kusten.
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Samtliga bilder &r illustrationer till Kulturarvsresan. Bild 3. Bilden hor till temat Myter och sagner, av
Klaus Sommer Paulsen, AdventureLAB.

Bild 1 och 2. Bilderna hor till Samiska roster och ar Bild 4 och 5. Tllustrationer till temat Vatten av

skapade av Per Elof Ricklund. Klaus Sommer Paulsen, AdventureLAB.
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KULTURARV FUR ALLA — ATT NA UT OCH SKAPA DELAKTIGHET | LENETS HISTORIA OCH UTVECKLING

Overblicksbild fran Fritidsbatsmuseet innan batar och andra foremal borjade flyttas ut.

Fritidsbatsmuseets sista sisong

Under aret har Sjohistoriska museet valt att avsluta sitt
engagemang i Fritidsbatsmuseet, genom att ga ur sam-
arbetsavtalet med Vasternorrlands museum och Harno-
sands kommun. Detta har fatt som f6ljd att verksamheten
avslutas och museet liggs ned, den statliga parten var en
nodvindig del av samarbetet.

Visternorrlands museum har enligt avtalet varit an-
svarig for 6ppethallande och utstillning, och sommaren

2023 var dirmed den sista sisong som museet holl dppet.

Sasongen blev lyckad och bestkarna kom bade med
kryssningstrafik och pa annat sitt.

Under hosten har arbetet paborjats med att flytta ut
batar och vid arsskiftet har Sjohistoriska museets batar
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hamitats. Arbetet fortsitter under vintern och viren med
att flytta ut de batar som Vasternorrlands museum har
ansvar for. Samtidigt arbetar Foreningen Sveriges Fri-
tidsbatar for att verksamheten ska kunna fortsatta med
annan finansiering och som ett primért ideellt museum.
Det dr i nuldget oklart hur det blir med den saken.
Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland vill passa pa att
tacka Hirnésands kommun, Sjohistoriska museet, andra
samarbetsparter och alla bestkare for det goda samar-
betet under de sju sommarsasonger da museet hallit
Oppet. Ett sarskilt tack ocksa till de personer som lanat ut
batar och annan rekvisita till museet.
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KULTURARVET FUR OCH
MED BARN OCH UNGA

Enligt grunduppdraget ska museiverksamheten bedriva
pedagogisk verksamhet i lanets alla kommuner. Museet ska
ha ett brett och omfattande, utvecklande och féranderligt
utbud for barn och unga i ldnet - ndgot som dr prioriterat och
viktigt for utvecklingen av forstaelse av den lokala historien

och forstaelsen av plats och identitet.

Pedagogerna pa Visternorrlands museum bedriver en
bred verksambhet for att engagera allt fran sma barn till
unga vuxna. Mycket har genomforts under dret trots att
verksamheten varit tillfilligt underbemannad, men precis
som i de andra kapitlen Iyfter vi fram nagra guldkorn.
Under éret har museiverksamheten erbjudit totalt 333
publika aktiviteter som riktat sig till Aldersgruppen O-18 r.
Totalt 6 271 deltagare i samma aldersgrupp har varit med
i olika aktiviteter under aret. Den pedagogiska verksam-

heten har tagit emot 31 bokade skolbestk med totalt 448
deltagare. Utover det har forstds manga av besokarna pa
museet varit barn och unga, nagot som foljs med stick-
provskontroller. Hir dr ungefirlig andel av besdkarna pa
museet 20% i aldrarna O-12 &r och 11% i ldrarna 12-18.
Forutom det omfattande ldpande arbetet med skol-
visningar och lovaktiviteter med mera har dven en rad
utvecklingsprojekt genomforts. Projektet tillsammans med
Ullangerskolan &r ett av dem.
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KULTURARVET FUR OCH MED BARN OCH UNGA

Museipedagog Lina Rosengqyvist arbetar tillsammans med elever pa Ullangerskolan med att ta fram fakta for en mediaguide.

Ullangers historia i mobilen

Tillsammans med elever pa Ullangersskolan har muse-
ets pedagoger skapat en mediaguide for mobiltelefoner
om Ullangers historia. Det ir ett sitt att engagera unga i
utvecklingen av lanets kulturarv. Ett lyckat projekt som
nu publicerats i appen KulturPunkt och ar mojlig for
allminheten att ta del av.

Eleverna fick ett brev dir museet bad om hjalp att
beritta om deras plats, Ullinger, for omvérlden. Under ett
antal workshops pa skolan utforskade eleverna Ullangers
historia, vad en mediaguide egentligen dr och hur en sa-
dan skulle kunna produceras. Eleverna fick borja med att
titta pa vilka kulturhistoriska Iimningar som fanns runt
omkring dem och sedan intervjua nagon person, dldre dn
dem sjilva, om en plats. Utifrin detta och elevernas egna
favoritstallen valdes fem besoksmal ut att arbetas vidare
med. Eleverna jobbade sedan tva och tvd med att ta fram
fakta om platserna tillsammans med liraren och déref-
ter producera texter, bilder och film. Eleverna arbetade
delvis helt pd egen hand och delvis med sttd av pedago-
gerna. De fick sjdlva vilja vilket innehéll de skulle ha och
med vilken typ av media som skulle presenteras. Nir allt
var klart och de hade berittat hur de ville att deras sidor
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skulle se ut lade museet in allt i mediaguiden Kultur-
Punkt. Projektet avslutades med en stor lansering for hela
skolan dar de fick uppleva elevernas mediaguide med
fem historiska berattelser om Ullanger. En viktig positiv
effekt av arbetet med mediaguiden har varit att eleverna,
genom egna efterforskningar, upptickt nya spinnande
historier fran sin hemort och att platsen dr si mycket
mer dn de tidigare trott. Under en workshop kring kartor
och fornlimningar blev det nistan som en tivling nir
eleverna utropade:

“Jag har hittat en grej fran jarnaldern! Och jag har hittat
fran stenaldern! Vi har hittat ett fingelse!” Just fingelset
var det ingen pa skolan som visste att det hade legat dr,
pa en central plats i samhéllet men det blev sedan hela
dagens snackis. Det dr en av manga saker som eleverna,
lararna och museets personal lirde sig av samarbetet.
Nu vet alla inblandade till exempel ocksa vad en brakteat
ar och att man hittat en san i Ullinger! (Brakteat ir en
typ av priglat hingsmycke i metall, som ofta anvénts
som amulett).

“Jag har hittat en grej
fran jarnaldern!”
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Medeltidslajvet

Delaktighet ir centralt for den pedagogis-
ka verksamheten, och varen 2023 genom-
fordes aktiviteter riktade mot en lite dldre
malgrupp, unga i aldern 14 till 30 ar. Detta
ar en malgrupp som museet ofta har svart
att nd. Det gick ut en allmin inbjudan till
unga att delta i produktionen av ett med-
eltidslajv (ett levande rollspel). Projektet
var ett samarbete med Lajvverkstaden och
syftade till att vicka intresse for Iinets med-
eltidshistoria hos unga. Tva grupper deltog
under varen i arbetet med forberedelserna.
Den ena gruppen deltog i arbetet med att
skriva lajvets 6vergripande manus, och den
andra gruppen sydde medeltidsklider att
ha pa lajvet.

Lajvet genomfordes en sondag i juni. Del-
tagarna fick genom en interaktiv upplevelse
resa tillbaka i tiden till Olsmaéss, den 29 juli
1394. Lajvet borjade med méssa i kyrkan
och sedan utspelade det sig pa flera stéllen
pa friluftsmuseet. Det var marknad och
festmaltid, ndgon blev anklagad for kitteri,
andra forsokte bli av med sina skulder och

Samling under medeltidslajvet pa Murberget friluftsmuseum.

KULTURARVET FUR OCH MED BARN OCH UNGA

det hela slutade med brollop dir brudgum-
men dok upp mitt i ceremonin. Det var sex
mycket innehdllsrika timmar. Deltagarna
vad mycket positiva till upplevelsen och
fick under dagen en helt ny relation till
Visternorrlands historia och till medelti-
den. En av deltagarna sager:

“Lajv handlar ju mycket om att héja
varandra, respekt, 6ppenhet, vanlighet, att
skapa en historia tillsammans och det kan
en aldrig bli fardiglard inom! Sedan har jag
ocksa lart mig en hel del nytt om medel-
tiden, alltifrdn mat och traditioner till vad
for sorts val en kunde tdnkas behéva gora.”

Lajv dr en av manga olika metoder for
formedling av historia och kulturarv som
museer anvinder sig av. Syftet dr att med
engagerande beréttelser, istillet for enbart
fakta, vicka intresse och kénslor, vilket i sin
tur skapar bestdende minnen och méjliggodr
inlarning. Lajv erbjuder ocksa medskapande
och delaktighet vilket stirker deltagarnas
sjalvfortroende och vilja att utforska dmnet
och tareda pa mer.

“Lajv handlar ju
mycket om att
hoja varandra,

respekt, Oppen-

het, vinlighet, att
skapa en historia
tillsammans och
det kan en aldrig
bli fardiglard
inom!”
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DEN HEMSLOJDSFRAMJANDE
VERKSAMHETEN | VASTERNORRLAND
— FOR SLOJDEN, HANDEN

OCH HJARNAN

Museet har ett uppdrag att aktivt arbeta med frimjande av
hemslojd och hemslojdsverksamhet i hela lanet. Vad ar slojd
och varfor ar det viktigt?

Att slojda innebdr att anvinda sina hander. Kreativa
hander ar grunden for var kultur och samhéllsbyggnad.
Vara forfaders hinder var utvecklade langt fére deras hjar-
nor. Aktiviteter som forr kravts for var éverlevnad ligger
idag till grund for sl6jd och hantverk. Den sortens kunskap
var bokstavligt talat livsviktig forr och blir aterigen en vik-
tig kunskap i omstallningen till ett hallbart samhalle. SI6jd-
ande ger vilbefinnande och tillfredsstillelse. Att kunna
fylla ett behov eller 6nskan, att skapa ett unikt foremal
avsett for en speciell person eller uppgift, att kunna skilja
mellan mer eller mindre lampliga material och tekniker,
ar att 4ga stor kunskap och plattform. Att kunna se ett
trad eller ett far och férsta sambandet mellan tradet och
byggnader i trd, och att omfatta den sjalvklara kopplingen
mellan den egna mossan och férets ull, skapar ocksé en
mer begriplig omvarld.

Annu ett aktivt ar visar pa slojdens betydelse i samhalls-
utvecklingen och pa ett fortsatt stort intresse for hemslojd.
Verksamheten nir nya malgrupper och utforskar nya

végar att nd ut med slojdande till hela ldnet. Nedan foljer
ett urval av de insatser som genomforts under ret. slsjdhandledarutbildning 2023.
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Detaljbilder fran utstillningen LIN.LIN.LIN.
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Linsmuseets sommarutstiillning Niver - det
beresta materialet lockade manga besokare. Niver
ar ett material med ménga hallbarhetsmassigt uni-
ka egenskaper. Under utstillningsperioden ater-
uppvicktes intresse for niver som material, saval
traditionsbundet som nyskapande inom design-
varlden. Utstillningen 6ppnade ocksa diskussio-
ner om navers potential som framtida byggnads-
material for ett hallbart samhalle. I samband med
utstillningen arrangerades dven en tvadagarskurs
i niverslojd. Arets andra slojdutstillning var LIN.
LIN. LIN - en utstéllning som egentligen bestar av
tre olika utstillningar och som visas under vintern,
lagom till hemvédndarnas besok under jul och nyér.
LIN.LIN.LIN samlar tre utstdllningar om linet, 100
ar av lin, Lin for livet och Lin On Me. 100 &r av lin
lyfter var unika linhistoria i Vasternorrland som
inte minst dr kvinnornas historia. Lin for livet vi-
sar pa traditionellt linhantverk avsett att anvindas
mittilivet i en modern vardag. Och Lin On Me visar
linets anvindningsomraden i ett bredare perspek-
tiv, industriella innovationer med mera. I samband
med utstillningen planeras olika kurser och fore-
drag samt en nitverkstraff for viavare. Precis som
med néaverutstillningen fokuserar linutstillning-
arna pa materialet och resursen lin och dess kul-
turary, historia och hur linet kan nyttjas hallbart
for innovation och utveckling. Lin 4r en nyttovixt
med egenskaper som kan tas tillvara pa flera olika
satt. Som textil, kompositmaterial, golv, farg, im-
pregnering, rengoringsmedel, mat mm.

Under aret har verksamheten nitt fler unga vux-
na an tidigare ar. Detta genom 6ppna slojdverksti-
der i Frinsta, Ornskoldsvik och Harnosand, samt
genom samarbete med Harnodsands folkhogskola.
Folkhogskolans fritidsledarutbildning innehall-

er slojd och Hemsldjdskonsulenterna erbjuder
slojdaktiviteter pa kvéllstid for skolans elever.
Aktiviteterna drar fler och fler deltagare.
ISLOJDBANG! - en dag om slojd ir ett event som
sedan 2017 varit tradition att halla en l6rdag sent

i oktober. Tema for 2023 var Ljus - Forbanna inte
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morkret, slojda en lykta. Besdkarna bjods pé tre
olika drop in-slojdverkstider, en slojdmarknad
samt filmvisning i horsalen. Kaféet hade speciella
Slojdbang-erbjudanden och hela dagen inbjod
till stort sl6jdmingel i museets entréhall. Eve-
nemanget har utvecklats till en familjedag pa
museet. Hit kommer, férutom de trogna sléjdin-
tresserade bestkarna, manga som vanligtvis inte
deltar i museets eller hemslojdskonsulenternas
slojdaktiviteter. Slojdverkstaderna ar tydligt det
storsta dragplastret i arrangemanget. Familjer sloj-
dar tillsammans och de flesta bestkare stannar i
manga timmar.

Arets En dag om viv arrangerades i samarbete
med lansféreningen Mittvivarna och engagerade
lokala vavforeningar och foretagare fran hela
lanet. Dagen bjod pa féredrag, inspirations- och
kunskapsutbyten och fungerade som en motes-
plats for en stor men ofta osynlig grupp av tradi-
tionsbérare av en bit av vart kulturarv. Dagen drog
drygt 400 intresserade.

Hemslojdskonsulenterna har ocksa besokt ett
flertal slojdldrare pé skolor i Medelpad. Slojdut-
bud inom skapande skola samt konceptet Sl6jd
kommer lastad har presenterats. Intresset for
arets slojdlararfortbildning var storre dn
tillgdngligt antal platser. Infor

kommande ar planeras darfor

fler fortbildningstillfallen.
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UPPDRAGET ATT TILLGANGLIG-
GURA BILD OGH FORM

Bild- och formuppdraget har funnits vid Vasternorrlands
museum sedan 2022. Tack vare sirskild finansiering fran
Kulturradet via Region Vasternorrland kunde en curator/
projektledare anstillas och verksamheten stirkas upp.

Bild- och formuppdraget ir en styrka for Vister-
norrlands museum och dess bestkare. Forutom att det
mojliggor att bedriva mer verksamhet i museibyggnadens
lokaler och i linet sa spelar bild och form en alltmer
central roll i vart samhaélle. Samtidskonsten speglar var
samtid och uppstar ofta som en kritisk kommentar till
den tid vi lever i, och dirigenom ar den ocks4 livsviktig

for att forstd samtiden som den speglar, och for samhéllets
demokratiska utveckling.

Museets uppdrag inom bild och form innebér att frimja
intresset for, kunskapen om samt tillgangen till bild- och
formkonst i ldnet genom att verka som publik plattform
for samtidskonst med fokus pa utstéllningar, natverksbyg-
gande och kompetensutveckling inom publik férmedling.
Detta uppnds med ett kontinuerligt arbete att etablera och

utveckla plattformen med utstallningar, pedagogisk
verksamhet och annan publik formedling i linet, digitalt
och i museibyggnaden.

Sex utstillningar och publika projekt har producerats

i verksamheten under aret, bide i egen regi pd museet
och i samarbete med andra i lanet. Verksamheten har
arbetat med 19 olika konstndrer med lokal, nationell och
internationell férankring. Olika teman som kulturarv, arkiv
och samlingar, natur- och klimatfragor, Al och ny teknolo-
gi, betydelsen av en plats och nationella minoriteter har
skildrats genom samtidskonstens 6gon. Under hosten
genomfordes ocksa ett gratis konstkollo for ungdomar, pro-
duktionen av en ny yta for konstfilm samt fardigstallandet
av en monter for att visa museets konstsamling med fokus
pa Bengt Lindstrom.
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Februari till april visades utstillningen Datni av Matti
Aikio pa museet - en personlig, politisk och poetisk reflek-
tion 6ver samiskt kulturarv. Konstniren bjods in att arbeta
med historiska féremal ur museets samlingar och skapa-
de ett helt nytt flerkanaligt videoverk specifikt fér detta
tillfille. Titeln betyder tenn pa nordsamiska och fokuserar
pa textilier med tenntradsbroderi, ett hantverk som dr
unikt for samerna. Datni gick under sommaren och hésten
vidare till Rérosmuseet i Norge dir den ingick i program-
met for den sydsamiska kulturfestivalen Raasten Rastah
och var dven del av den samiska sprakveckan. Utstallning-
en producerades av Visternorrlands museum med stod av
Kulturfonden for Sverige och Finland.

Juni till september visades konstprojektet Wander
Wonder lings en ny vandringsled i Ornskoldsvik.

UPPDRAGET ATT TILLGKNGLIGGURA BILD OCH FORM

Projektet initierades av Konstframjandet Vasternorrland
och genomfoérdes i samarbete med Ornskoldsviks
kommun, Visternorrlands museum och Region Véster-
norrland. Sju utvalda konstnérer, varav fem bor i eller har
stark koppling till Iinet, skapade verk specifikt for den nya
vandringsleden. Utstillningen undersokte olika aspekter
av rorelse och forflyttning, fysisk savél som mental,
mellan geografiska platser och dimensioner. Pa vernissage-
dagen var samtliga konstnirer pa plats. Publiken fick ta
del av bade performance, ljudverk och installationer
under en gemensam vandring dir STF Ornskoldsvik
anordnade fikapaus med kokkaffe. Under sommarlovet
ordnades konstkollo pa Ornskoldsviks museum i Konst-
framjandets regi med utgdngspunkt i utstallningen.
Wander Wonder producerades med stod av Kulturradet.

BIld 1. Utstéllningen Néver. Bild 2. Datni av Matti Aikio. Bild 3. Bengt Lindstrom ur samlingarna.
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UTSTHLLNINGAR 2023

FORNTIDSRESAN — 9000 AR AV MANNISKORS SPAR

Rekonstruktionen av kvinnan fran Lagmansoren far mycket uppmark-
samhet och visningar arrangeras bade for gruppresor och for allmén-
heten. Férutom arkeologiska fynd och modeller innehaller den dven
aktiviteter for de yngre.

STORA MAKTER — 1050-1680-TAL

Den nyoppnade utstéllningen bestar av beréttelser fran en férandring-
arnas tid i Véasternorrland. Mitt i forandringarna fanns ménniskorna. Det
ar deras beréttelser besokarna far ta del av med hjdlp av fakta, filmer,
luktupplevelser, ljud och foremal.

HKNDERS VERK
Utstillningen Handers verk vill inspirera genom att visa nagra av lanets
hantverkare och deras verk. Personer som skapat av lust och nodvéandighet.

VASTERNORRLANDS MUSEUMS HISTORIA

2023 blev sista aret som miniutstallningen Vasternorrlands museums his-
toria visades. Museets historia stracker sig 6ver 120 ar tillbaka i tiden och
under den tiden har en otrolig mingd foremal samlats in. Ett litet urval har
sedan 2017 gatt att se i en monter vid de stora utstillningslokalerna.

BENGT LINDSTRUM UR SAMLINGARNA

Ar 2006 donerade Michéle och Bengt Lindstroms stiftelse for modern
konst sin samling till Vasternorrlands museum. Samlingen omfattas till
storsta delen av Lindstroms grafiska produktion, och det dr den som lyfts
fram genom olika tematiska urval som kommer att visas under 2023 och
2024. Forst ut &r De fyra elementen: Jorden, Luften, Elden, Vattnet (1998).

SMAFOLK — I LANDET SMANINGOM

Smafolk ar en interaktiv utstallning for barn fran O till 6 &r, som inbjuder
till lek med kulturarv i fokus. Utstédllningen bygger pa forskning om barns
larande och utveckling, och utgar fran skolans laroplan.

TILLFALLIGA UTSTALLNINGAR

MAGISKA JULFUNSTER
Infor julmarknaden 2022 fick fyra studenter fran Umea universitet i
uppdrag att tolka folktro och vasen i form av magiska julfonster.

MITT VASTERNORRLAND
Mitt Vasternorrland samlar in bilder fran idag for att kunna berétta for
framtidens generationer om 2020-talets Vasternorrland. Bilder fran

insamlingen visades upp i Galleriet under en period 2023.

GRAT INTE OVER SPILLD MJULK

Sex unga konstnérers reflektioner 6ver var vi befinner oss idag och var vi
ar pa vag. Verken visades via den digitala utstdllningsplattformen CUBE,
ett nytt format for museet att tillgiangliggora konst.

BILDER AV VIKTOR LUNDGREN

I samarbete med Apotekshuset i Sollefted producerade Vésternorrlands
museum en utstdllning med ett urval av Viktor Lundgrens omfattande
fotoproduktion. Utstillningen flyttas 2024 vidare.

ARENA AV LISA LILJESTRUM

Berittelsen i utstillningen Arena ar franvaron av det virldsomvélvande
i livet som pagar. Serien Scars on my knees, som ar en del av utstallning-
en, blandar referenser fran Visternorrlands museums arkiv med bilder
fran andra kallor.

DATNI

I samband med samernas nationaldag presenterade museet Matti Aikios
forsta separatutstéllning pa ett svenskt museum. Under vintern arbetade
konstnaren med historiska foremal ur museets samlingar och skapade
ett helt nytt, flerkanaligt videoverk specifikt for detta tillfdlle. Utstallning-
en fick en hel del uppmaérksamhet och visades senare &dven pa Roros
museum i Norge.

NKVER — DET BERESTA MATERIALET

Likheter och olikheter mellan traditioner och samtida skapande under-
soks i utstdllningen om néver. S16jd fran framfor allt Sverige, Finland och
Ryssland visar materialets breda anvindningsomrade.

LIN.LIN.LIN.
Tre utstallningar samlade under ett paraply, alla med fokus pa linet, en
fantastisk fiber med rik historia och aktuella egenskaper.
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VASTERNORRLANDS KULTURARV
| SAMVERKAN — DET VARDEFULLA
| ATT UTVECKLA KULTURARVET
TILLSAMMANS

Kulturarvets roll starks Samverkan bidrar till bide lokalsamhillets utveckling och till utveckling-
St éindigt genom s amverkan en av var gemensamma forstaelse av Visternorrlands kulturarv. Samverkan
for kunskapsuppbyggnad édr oerhort viktigt for museisektorn, da det i rétt
form sikrar professionalitet, vetenskaplighet och ett aktuellt forhallningssatt

mellan museum och olika
aktorer. Samverkan genomfors

. till verksamheten.

i manga former - med

Offenﬂiga ochideella sektorn, Samverkan sker inom hela museiverksamheten, inom kulturmiljo,
med h6g51<013 och andra samlingsforvaltning, evenemang och publik formedling, Det vi véljer att
kunskapsinstitutioner beskriva lite nirmare detta ar dr samarbetena pa friluftsmuseet och de sam-
eller n'arings]iv_ arbeten som sker inom utvecklingsprojekt relaterat till regional utveckling.
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VASTERNORRLANDS KULTURARV | SAMVERKAN — DET VIRDEFULLA I ATT UTVECKLA KULTURARVET TILLSAMMANS

Murberget friluftsmuseum

i samverkan

Friluftsmuseet, och stiftelsens byggnadsminnen i linet,
kraver mycket arbete, dels for att hallas i skick men ocksa
for att hallas levande som besoksmél. PA Murberget fri-
luftsmuseum finns Prastgardens fina tradgard som skots
av Harnosands tradgardsodlareforening. For museets
besokare ger det otroligt mervarde att tradgirden skots
sa vél av foreningen och att det finns s mycket blomster-
prakt att beskdda hela sommarsdsongen. Under som-
marsasongen ir det dartill manga aktiviteter som drivs
av olika féreningar som museet samarbetar med - spel-
mansgillen, Naturskyddsféreningen, hembygdsforeningar
med flera. Alla dessa ar vardefulla for besdksupplevelsen
pa omradet och bidrar till f{érmedling av och 6kad kun-
skap om Visternorrlands kulturarv.

Ett alldeles nytt samarbete med Hirnésands kommuns
yrkeshogskola Heta utbildningar har inletts, det 4r en
tvadrig stadsodlingsutbildning med sin bas pa frilufts-

Tradgardsarbete utanfor skolan.

museet. Utbildningen kommer att genomforas bade pa
distans och pa plats. Odlingsbaddar forliggs till Grindstu-
gans tridgard dar delar av tradgirden ocksa bli tillging-
lighetsanpassad med plangjord markyta och upphéjda
odlingsbdddar. Odlingarna kommer skotas l16pande av
arenaverksamheten och kommer till viss del vara publika,
vilket fOrstas ger ett stort mervarde.

Ytterligare ett helt nytt samarbete pa friluftsmuseet
dr med Film i Visternorrland och Filmfonden. Nagra
av miljoerna pd omradet dr nu listade i ett nyligen
uppréttat "location register” for miljoer tillgingliga

for filminspelningar. Museet dr pa sa vis delaktiga i

Film Véasternorrlands nitverk som, syftar till att fungera
som stod i att hitta eller foresla Iimpliga miljoer till
filminspelningar runt om i linet. Detta ar ett tydligt
exempel pa hur kulturarvet kan vara en del i

lanets utveckling.
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Ett av de mest fruktbara samarbetena
har Vésternorrlands museum med
Traakademien i Kramfors och deras
byggnadsvardsutbildning, som de
senaste dren forlagt sin malerikurs pa
friluftsmuseiomradet. I 4r 6ppnades
vissa delar av utbildningen upp for all-
manheten, vilket i sin tur mojliggjorde
att medel kunde sokas fran Lansstyrel-
sen till vissa insatser pa omradet.

Under 2023 si restaurerades Avike
herrgards vackra pardorrar, flera
insatser gjordes i Hellstrémska huset
och i Wulkanska huset och mycket mer,
museet tar ocksa emot praktikanter
och héller kurser och féreldsningar for
studenterna pa byggnadsvardsutbild-
ningen. Och i de nu pagdende insatser-
na pa omradet har museet kopt tjanst
av tva utexaminerade byggnadsvards-
studenter som tidigare gjort sin praktik
héar p4 omradet. Under 2023 har ett
litet samarbete med Mébel-
tapetserarlinjen ocksi paborjats som
vi hoppas kunna ta vidare.

Samarbetet har flera férdelar, dels
fraimjar det de gemensamma mél som
utbildningen och museet har i bevaran-
de av de immateriella kulturvirdena
som handlar om bevarandet och spri-
dandet av hantverkskunnande. Dels
resulterar de faktiska insatserna i beva-
randet av de materiella kulturvirdena.
Och dessutom bidrar samarbetet till
ett mer valhallet friluftsmuseum som
kommer alla vara besokare till godo.

For Triakademin ir samarbetet vir-
defullt. Jacob Heissenberger, ansvarig

38

larare Byggnadsvard - interior och
hantverk vid Yrkeshogskolan Hoga
Kusten, sager:

"For manga av dem som studerar pa
Traakademien dr malet att skapa en
egen verksamhet och fortsitta utveck-
las inom yrket. Att ha Linsmuseet som
samarbetspartner och arena for kurser
och praktikperioder gor att studen-
terna far tillgang till en trygg plattform
dar de kan dela sina erfarenheter med
varandra samtidigt som de utvecklar
sina kunskaper i hantverket. Tillsam-
mans med Lansmuseets hantverkare
och experter kan studenterna samver-
ka for att stdrka hantverket och sprida
kunskaper mellan sig samtidigt som
man pa ett publikt och pedagogiskt sitt
erbjuder besokare till Linsmuseet en
uppvisning i vilka hantverkskvaliteter
ldnet har.”

Ett helt annat projekt ar ICH North -
passing on our musical heritage, ir ett
tredrigt finsk-norsk-svenskt samarbets-
projekt med malsattning att synliggora
musiktraditionerna i norra Norden.
ICH star for intangible cultural herita-
ge, pa svenska: immateriellt kulturarv
- och fokuserar just detta, med fokus
pa musik. Projektet genomfors av tre
hogskolor med musikutbildning, tva
kulturorganisationer och tva museer i
de tre landerna. 22 organisationer och
samarbetsparter har dessutom uttalat
sitt stod till projektets genomforande.
Huvudfinansiir ar Interreg Aurora
(EU-medel) med nationell finansiering
fran Region Visternorrland, Troms

og Finnmarks fylke och Lapinliitto,

VASTERNORRLANDS KULTURARV | SAMVERKAN — DET VARDEFULLA I ATT UTVECKLA KULTURARVET TILLSAMMANS

Att ha Linsmuseet som
samarbetspartner och
arena for kurser och
praktikperioder gor

att studenterna fir
tillgang till en trygg
plattform dar de kan
dela sina erfarenheter
med varandra samtidigt
som de utvecklar

sina kunskaper

i hantverket.

Jacob Heissenberger, ansvarig
larare Byggnadsvard - interior
och hantverk vid Yrkeshog-
skolan Hoga Kusten.

Bilder fran Murberget friluftsmuseum.
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forutom de deltagande parterna. I projektet
ar det traditionsbirarna runt om i bygderna
som béde lyfts fram och styr genomféran-
det. Traditionsmusiken lever i skuggan av
den kommersiella musiken och i projektet
skapas moten mellan musiker och lyssna-
re men dven mellan regioner och lander.
Kulturskolor, folkhogskolor och hogskolor
liksom spelmanslag ges nya pedagogiska
verktyg och repertoar hamtad ur bade
tradition, arkiv och museer. Projektet stodjer
och utvecklar &ven samverkan mellan de
arenor som finns exempelvis festivaler, spel-
manstimmor, konsertorganisationer och
arrangorer. Det gor att de ideella grupperna

och traditionsbérarna blir mera synliga och
engagerade. Foretag med produkter med
lokal pragel bjuds in att ta fram koncept for
samarbete och musikforetagare ges mojlig-
het att vixa i samarbetena.

For Vasternorrlands museum ar detta ett
vardefullt projekt da det stodjer oss med att i
projektform kunna utveckla samverkan med
civilsamhélle, intresseorganisationer och
kulturarvsinstitutioner med fokus pa musik
och kulturarv. Likasa bidrar projektet till att
starka tillgdngen till musikaliskt kulturarv i
Vasternorrland, da det utforskar méjligheter

att pa olika sitt gbra musiken tillginglig.

VASTERNORRLANDS KULTURARV | SAMVERKAN — DET VIRDEFULLA | ATT UTVECKLA KULTURARVET TILLSAMMANS
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KULTURARVETS BETYDELSE
FUR REGIONAL UTVECKLING

Genom att utveckla museets roll som samarbetspartner
och inga i nya samarbetsformer tillsammans med relativt
nya malgrupper - kulturella och kreativa branscher,
besoksniring och turism - har kulturarvet kunnat
formedlas pa nya sitt, i nya kanaler och i nya sammanhang.
Kulturarvet ar och behover utvecklas som en resurs for
innovation och samarbeten som i sin tur kan leda till 6kad

attraktivitet och starkt tillvaxt i linet.

Under 2023 har museet hallit i flera externfinansierade
samverkans- och utvecklingsprojekt och arbetat med att bade
skapa och forvalta langsiktiga samarbeten och nétverk i linet.
Har foljer nagra exempel.

2022 startades projektet Vasternorrlands museum - nod fér
kulturarvsturism och kulturella och kreativa niringar, med
finansiering fran Tillvixtverket, Region Vasternorrland och
Harndsands kommun. Projektet har nu genomfort ar tva med
manga insatser relaterade till att starka kulturarvsinstitution-
ernas samverkan mellan besoksnéring, kulturella och kreativa
branscher och kulturarv. Projektet involverar Ornskoldsviks
museum, Sundsvalls museum samt Hoga kusten destina-
tionsutveckling och Destination Sundsvall, med flera aktorer.
Natverks- och kompetensutvecklande platsbesok och traffar
har genomforts, bland annat till Brynge Kulturomrade,
Svartviks industriomrade och Vésternorrlands museum.

Tva inkubatorer har genomforts for att stirka kulturarvets roll
for kulturella och kreativa branscher och for att stirka muse-
isektorn. Utover det har en digital seminarieserie genomforts
for att stirka kulturarvets roll for besoksnéring, kulturarvs-
turism och kulturella och kreativa branscher. Totalt har det
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hallits nio seminarier under viren, och manga har varit intres-
serade av att delta. Innehallet har kretsat kring kulturarvets
roll for regionen, storytelling och transmedialt beréttande,
museers virde och sociala effekter, industrihistoriska miljoer
och platsutveckling, med mera. I seminarieserien har museets
olika projekt samverkat for att skapa ett intressant utbud.

Platsbesok i Svartvik.
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I projektet har ocksa en behovsanalys for kultu-
rella och kreativa branscher, besoksniringen och
kulturarvssektorn genomforts. En av fragestall-
ningarna i analysen var hur museisektorn, och i
detta fall, Visternorrlands museum, kan vara ett
stod for branschen. Kreatorerna som svarat ser
framfor allt att museer kan bidra med expertis
om kulturarv som till exempel ge stdd i olika
slojdtekniker, bidra med expertis om platser,
navigera bland databaser och sokmotorer for
kulturarv samt ge tips och rad om storytelling
och berédttande. De berittade dven att de kunde
fa inspiration frin museets utstallningar och
samlingar. De lyfte museets roll som uppdrags-
givare for kreatorer, samt en plats att synas pa
och lyftas fram, som genom museets satsning
Kulturarvsinkubatorn Visternorrland, pa sociala
medier eller i Museibutiken. De lyfte ocksa fram
museets roll som motesplats for kreatorer, exem-
pelvis via inkubatorsprogrammet, platsbesoken
och s& vidare.

Dessa insikter ir viktiga for den fortsatta ut-
vecklingen av museernas och kulturarvssektorns
arbete med kulturarvsturism och kulturella och
kreativa branscher. Det ir tydligt att projektet
ocksa dr och varit viktigt fér de andra museerna i
ldnet. Anki Berg, Enhetschef friluftsliv, konst och
kulturarv i Ornskoldsviks kommun siger:

KULTURARVETS BETYDELSE FUR REGIONAL UTVECKLING

Ett annat projekt som fokuserar samverkan med
foretag och utvecklingen av museers roll relate-
rat till foretagen ar Bothnia Business Heritage,
BBH. Syftet med projektet ar att stirka koppling-
en mellan moderna industriféretag och kultur-
arvsaktorer runt Bottenviken. Projektet stravar
efter att inspirera och starka kulturarvsaktorerna
att utveckla tjanster, produkter eller samarbeten
riktade till foretag, for att 6ka sina intikter och
malgrupper. Malet ir ocksa att 6ka medveten-
heten hos foretagen om pa vilka sétt kulturarvet
kan vara angeldget for dem: exempelvis som
grund att sta pa for varumérke och profilering
och for social hillbarhet och attraktivitet pa orter
i samband med ny-industrialiseringar. Inom BBH
skapas ett nitverk for kulturarvsaktorer, Bothnia
Business Heritage Network, dir medlemmarna
stottas i att skapa just business och att samar-
beta med néringslivet. Tillsammans i nitverket
har aktorerna en starkare rost nir det giller att
lyfta fram kulturarvets betydelse och relevans.
Malet ir att ndtverket ska sta pa egna ben efter
projektets slut och vara en grund for fortsatta
moten, forbéttrat samarbete och méjlighet

till fortbildning. En annan del ir kontinuerliga
natverkstraffar for kulturarvsaktorerna. Under
nétverkstraffarna delar kulturarvsaktorerna
med sig av sina erfarenheter och kunskaper,
diskuterar idéer och utmaningar och utvecklar

"Projektet har varit jatteviktigt fOr oss.
Det har okat var kunskap och forstaelse
for kulturella och kreativa branscher och
gjort oss bade till en bittre samarbets-
part och en bittre bestéllare av tjanster
och produkter. Projektet har ocksa starkt
0ss i var uppfattning att ansvaret for
kulturarvet maste delas och béras av
flera och att vi som &r aktorer miste
samarbeta mer. Det gor vi nu”

Anki Berg, Enhetschef friluftsliv, konst
och kulturarv i Ornskoldsviks kommun.

M1
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nya fardigheter via forelisningar och diskussionsgrupper. En
tredje del r workshops. Syftet med workshoparna ar att kul-
turarvsaktorerna arbetar med att utveckla koncept for att 6ka
kulturarvets relevans och na ut till foretag med bide pedago-
giska och attraktiva produkter och tjanstepaket. En sista del

ar rundabordssamtal. Syftet med rundabordssamtalen ar att
tillhandahalla ett forum for kulturarvs- och foretagssektorerna
att triffas och diskutera lokala méjligheter och utmaningar
och pé vilka sétt man skulle kunna samarbeta. Arbetsproces-
serna kommer att dokumenteras och resultera i modeller och
guider sa att framtida kulturarvsaktorer som vill samarbeta
och skapa attraktiva produkter och tjinstepaket riktade till
naringslivet kan anvinda underlaget.

De organisationer som Visternorrlands museum sam-
verkar med i projektet BBH dr Centria (som ocksa ar Lead

Deltagare i Kulturarvsinkubatorn.
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Partner), Novia, Kultur Osterbotten, Luled tekniska universitet
samt Skellefted museum. Projektet finansieras av Interreg
Aurora samt Region Vasternorrland.

Det som hiinder inom dessa projekt och andra projekt som
drivs av museet har formedlats via Nyhetsbrev Samarbeten
och pa museets webbsida under rubriken Samarbeten &
nitverk. I olika sociala medier formedlas information om
arrangemang och evenemang, framfor allt har LinkedIn
blivit den kanal som anvands. For oss ar dessa format sétt att
paketera en helhetlig bild av den nya roll som museet utveck-
lar for att stirka kulturarvets roll i samhéllsutvecklingen, och
for att fa intresserade att kinna till utvecklingen och vad de

kan ta del av.

Kulturarvsinkubatorn hade
flera viktiga syften; Att lata
kulturarvskreatorer fran
lanet motas och skapa

nya kontakter, starka sitt
foretagande och framforallt
mota museets experter och
utforska hur museet kan
vara en resurs for lanets
kulturarvskreatorer.

I Museiinkubatorn

fick museerna se sina
verksamheter fran andra
perspektiv och ga fran idé
till handling. Nagot som
kan vara utmanande nir
arbetsveckorna rullar pé,
har fick man dedikera tid
till utvecklingsarbete.

Maria Persson, High Coast Creative
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VELHDMMEN TILL
DITT BUSEUN

Huvudbyggnaden Vasternorrlands museum.

Bild pa hantverk av Elias Nllsson Lockne i
popup-utstallning i Museibutiken.
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ETT VALFUNGERANDE OCH
VALMAENDE LENSMUSEUM

Avslutningsvis, ett dvergripande mal for

Viasternorrlands museum ar god genomforande-
kapacitet och maluppfyllelse. Det kan forstas innebira
manga olika saker, men framfoérallt menar vi det
avgorande i att gora ratt saker, pa ritt sitt. Det ar helt
centralt att vi har valfungerande verksamhets- och
stodprocesser, att kompetensforsorjningen fungerar

val och att vara medarbetare trivs.

Hir foljer nagra insatser som genomforts under aret, inom
dessa omraden. Exemplen som tas upp hér dr HR-omradet,
kompetensutveckling, processutveckling inom verksamheter-
na och projektverksamheten.

Inom HR-omradet har flera forbattringsinsatser genom-
forts. Chefsgruppen har vidareutbildats inom rehabiliterings-
processen, arbetsmiljoforeskrifter avseende fysisk arbetsmiljo
samt rekrytering och medarbetarsamtal. For att ytterligare
forbattra arbetsmiljon avseende arbetsbelastning, planering
och uppf6ljning har fler individuella samtal mellan chef och
medarbetare genomforts.

Vi har tyvéarr haft hoga sjukskrivningstal under hela 2023.
Sjukfrinvaron ligger pa 8,78%, jamfort med 2022 ars siffror pa
714%. Andelen langtidssjukrivna av 2023 ars andel &r 73,61%.
Vi har nigra rehabiliteringsprocesser iging dar atergang i
arbete sker men vi har ocksa nigra sjukskrivningar dir en
plan for aterging inte r majlig att upprétta an. Vi arbetar
ocksa aktivt med avstimningsmoten med alla medarbetare
for att kunna fanga upp behov av insatser i ett tidigt skede.
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Kompetensutveckling och kompetensforsérjning har
genomforts, till viss del enligt plan och till viss del utifrdn upp-
komna behov eller méjligheter. Digital kompetensforsorjning
har varit ett fokuserat omrade efter att en digital skyddsrond
genomforts. De flesta kompetensutvecklingsinsatserna har
genomforts pa verksamhetsniva med kurser och konferenser.
Kompetensforsorjningen ser god ut. I slutet av 2023 beviljades
ocksa glidjande nog en ansékan om medel frdn Omstéllnings-
fonden och verksamheten kommer att erhalla medel for att
kunna satsa pa projektlednings- och projektstyrningsutbild-
ning fér medarbetare och chefer.

Stindiga insatser pagar ocksa for att forbéttra verksamhets-
processerna inom verksamhetsomradena. Ett av de omraden
som prioriterats har varit projektprocessen, som fortsatt har
strukturerats upp. En hel del projektansokningar har tagits
fram under aret, och arbetet har varit framgangsrikt da ett
flertal av ansokningarna har beviljats, se bilaga 4 for beviljade
och hir bredvid for pagiende projekt.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Projekt 2023

Projekt som sokts och beviljats under 2023 samt
projekt som varit under genomforande under aret:

ROMSKT KULTURARV | VKSTERNORRLAND, ett
samverkansprojekt med tva romska foren-
ingar, Sundsvalls museum samt Kramfors
och Harndsands kommuner. Finansidrer ar
Lansstyrelsen Vasternorrland, Region Vas-
ternorrland och Statens kulturrad. Projektet
genomfors 2021-2024.

FRAMTIDENS KULTURARVSPEDAGOGIK - museer
i norr. Ett interregionalt museisamarbete.
Finansidr ar Statens Kulturrad och Region Vas-
ternorrland. Projektet genomfors 2022-2024.

VISTERNORRLANDS MUSEUM - nod for
kulturarvsturism och KKN - Tillvaxtprojekt i
samverkan med flera parter och kommuner:
Harn6sands kommun, Sundsvalls kommun,
Ornskoldsviks kommun, Region Vister-
norrland samt flera andra organisationer.
Projektet genomfors 2022-2024 med regionala
tillvixtmedel.

DATNI - en utstillning med projektmedel fran
Kulturfonden Sverige-Finland, 2023.

SMART KULTURARVSTURISM | HUGA KUSTEN, ett
projekt som genomfors under 2023-2024 med
projektmedel fran Leader Hoga Kusten.

BRANDSKYDDS- 0CH MAGASINSPROJEKT,
finansierat av Boverket och med stodet Stod
till icke-statliga kulturlokaler. Beviljades 2022
och fortsatter till och med 2025.

HELLSTRUMSKA HUSET, finansierat av Boverket
och med stodet Stod till icke-statliga
kulturlokaler. Beviljades 2023 och fortstter till
och med 2024.

SJYSTDATA, ett samverkansprojekt tillsam-
mans med RISE, Lunds univ. m fl. Syftet ar att
ta fram format for datakvalitet vid insamlings-
projekt. Projektet ar finansierat av Vinnova.

BOTHNIA BUSINESS HERITAGE - maritima
industrimiljoer och naringsliv kring Kvarken.
Finansierat av EU-medel inom Interreg Aurora,
genomfors 2023-2025.

Statistik besokare

Anlédggningsbesok per ar

2021

Museibyggnaden* 41463
andel 0-12 ar 20%
andel 13-18 dr 7%
andel 19-25 ar 13%
andel 26-64 dr 141%
andel 65 ar och dldre 20%
43 602

1667
5343

Friluftsmuseet
Fritidsbatsmuseet
Ulvo kapell

Utstéllningar

Basutstillningarna 11115

ICH NORTH - Passing on our musical traditions.
Finansierat av EU-medel inom Interreg Auro-
ra, genomfors 2023-2025.

BY & BYGDELAB. Utvecklat projektsamarbete i
kulturmiljéarbetet med Jamtli och kommuner
i Trondelag. Finansierat av EU-medel inom
Interreg Sverige-Norge. 2023 var det avslutan-
de dret.

VARDIER LANGS VEGEN/VARDEN LANGS VAGEN

- starkt granssamarbete kring stadsutveck-
ling. Genomfors tillsammans med Jamtli mfl.
Projektet genomfors 2024-2026 inom Interreg
Sverige-Norge/Nordens grona bélte.

GONNECT TO COLLECT - digital samtidsinsam-
ling. Nordisk samarbete, 2023-2024.
Finansieras av Nordisk kulturfond.

KULTURMILJUMEDEL har erhallits fran Lins-
styrelsen under 2023. Har handlar det om
insatser i Myckelgensjo, Styresholm m fl.

Sommarsdsongen juni-augusti

2022

24 315

28767 27 394

*Museibyggnaden holl stingt fran november 2020 till juni 2021 p g a Covid-19.

2023

29 751




TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN

Statistik webb och sociala medier

Webb Facebook
Unika
Besok besotkare Foljare
2021 106 602 59 904 3787
2022 77728 61 307 4502
2023 85945 57 601 4581

Inlagg

352
369
383

Instagram Youtube

Foljare Inligg Foljare Inligg
1691 230 77 90
1989 251 218 26
2282 242 380 33

Statistik publika aktiviteter

Antal deltagare i aktiviteter*®

T T EETE 40

Totalt antal 13 330 21784
varay O-18 dr 3549 5273
varav 19-25 dr 822 1356
varav 26 dr och dldre 8959 15155

21749
6 271
1801
13 677

*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per dlderskategori dr en uppskattad siffra.

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Héarnésand 507 620
Sundsvall 7 3
Kramfors 2 18
Ange 1 5
Timra 2 0
Ornskoldsvik 5 6
Sollefted 0 o
Digitalt 61 18

Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Marknad 3 7
Kurser 5 17
Visningar/guidningar 187 190
Teater/dans 11 53
Foredrag/samtal 69 82
Konsert/musik 29 33
Film 9 24
Vandring (utanfor) 15 7
Workshop/prova pa 58 7
Ovrigt inom museet 188 168
Ovrigt utanfor museet 3 3

“En aktivitet kan tillhora flera kategorier.

425
4

4

5

0
12
6
22

16
128

73

23
15

193

Deltagare i snitt
pa varje publik
aktivitetet.

15%

Fler foljare pa
Instagram 2023

500

Aktiviteter i Hirno-
sands kommun

Antal aktiviteter riktade till

alderskategori*

O-18 ar 415 466 333
19-25 ar 423 398 160
26 aroch dldre 377 419 240

*En aktivitet kan tillhora flera kategorier.
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Statistik hemslojdsframjande
verksamhet

Antal deltagare i aktiviteter*

Totalt antal 1219 2 060 2124
varav 0-18 dr 139 324 209
varay 19-25 dr 61 235 138
varav 26 dr och dldre 1019 1501 1777

“Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per dlderskategori dr en uppskattad siffra.

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Hérnosand 22 55 75
Sundsvall 1 9 3
Ornskoldsvik 3 1 6
Ange 2 7 21
Kramfors (0] 6 4
Sollefted 0 7 1
Utanfor ldnet 0 8 3
Digitalt 34 3 0

Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Marknad 3 (0] 2
Kurser 28 50 42
Visningar/guidningar 0 1 6
Foredrag/samtal 10 23 10
Vandring 3 (0] 0
Workshop/prova pa 18 49 55
Ovrigt inom museet 0 1 1
Ovrigt utanfor museet 1 1 1

*En aktivitet kan tillhora flera kategorier.

Antal aktiviteter riktade till alderskategori*

0-18 ar 46 61 82
19-25 ar 59 78 95
26 ar och dldre 58 80 929

*En aktivitet kan tillhora flera kategorier.
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EKONOMISK ANALYS

Det ekonomiska resultatet uppgar till ett 6verskott om
2,2 miljoner kronor (mnkr), vilket ar 2,8 mnkr battre
an budgeterat. Ett underskott motsvarande 0,6 mnkr
budgeterades och motsvaras av en egeninsats i tva

av museets projekt. Dessa projekt har upparbetat
kostnader i linje med budget under aret.

BUDGET

2023

UTFALL UTFALL

2022 2023

Intdkter 452 524
Kostnader -461 -503
Avskrivningar -04 -03
Finansnetto -07 04
Resultat (mnkr) -20 2,2

Tabellen visar belopp i miljoner kronor. Avrundningsawvikelser kan férekomma.

481
-485
-03
0l

-0,6

Tabellen visar belopp exkluderat overheadkostnad och overheadbidrag som dr en internbokning.

48

2,8
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Forklaringar till det positiva resultatet ar en tillfallig
forstarkning av medel, att nagra av museets externfinan-
sierade projekt genererar en positiv resultatpaverkan
samt att arkeologins uppdragsverksamhet redovisar

ett 6verskott mot budget. Ytterligare forklaring till det
positiva resultatet ar ligre personalkostnader pa grund
av tjanstledigheter och sjukskrivningar och dar inkop av
tjanst och inhyrd personal inte upparbetats i samma takt.
Enligt plan ej tillsatta tjinster bidrar ocksa till dverskottet.
Kostnader for restaurering av Hellstrémska huset har
inte heller upparbetats i takt med budget. Finansnettot
redovisas till ett ¢verskott om 0,4 mnkr. Finansnettots
overskott mot budget bestar av fordndring av marknads-
vardet pd de aktier som museet placerar i.

Nigot som inte budgeterades infor aret, pa grund av
sent erhallet beslut fran Skatteverket pa en lang och
utdragen momsprocess, ir att museet fran och med ja-
nuari 2023 tillimpar en annan férdelningsmodell f6r den
ingdende moms som museet kan gora avdrag for. Fordel-
ningsmodellen gor att museet inte kan géra momsavdrag
pa den ingdende momsen i lika stor utstrackning som
tidigare. Arendet ir dverklagat fran stiftelsens sida och
ligger hos Forvaltningsritten.

Med anledning av momsmodellen samt ett kraftigt
Okande behov av nddvandiga och kostsamma investe-
ringar sa har aterhallsamhet vid inkdp beaktats. Har ser vi
till exempel fortsatta insatser for fullgott brandskydd och
vélfungerande magasin, restaureringar av Gammelgarden
i Myckelgensjo och andra kulturhistoriska byggnader
samt kostsamma insatser kring teknik, tillgdnglighet och

EKONOMISK ANALYS

verksamhetsanpassning i museibyggnaden. Aven lopan-
de driftskostnader s& som leasingavgifter, el och vatten,
larm och bevakning samt kop av tjanst inom bland annat
lokalvard har okat. Aven hyres- och 16nedkningar har
medfort hogre kostnader for museet. Dessa kostnader
har vi under aret inte haft moéjlighet att minska.

Bade nettoomsittning samt bidrag och ¢vriga verksam-
hetsintikter dr hogre i jamforelse med fjolaret och mot
budget. Hogre forsiljningsintakter inom uppdrags- och
affarsverksambhet, fler och storre externfinansierade
projekt samt tillfalliga bidrag fran Region Vasternorrland
ar de framsta forklaringarna. Projekten och bidragen
genererar inte enbart intdkter, utan medfor ocksa storre

kostnader for verksamheten.

Investeringar som ir gjorda under aret och som inte
paverkar resultatrakningen redovisas till ett belopp mot-
svarande 1,8 mnkr. Den storre delen avser ett gasslacksys-
tem i det, delvis, externfinansierade brandskyddsprojek-
tet. Drygt 0,1 mnkr avser inkop av en sldpvagn med kapa
och en container for férvaring av material.

Nedan foljer en tabell som visar pa utfall och budget

for olika avdelningar och verksamhetsomriden. Inom
Ledning och gemensam administration budgeteras och
redovisas det arliga anslag som erhélls fran Hirnésands
kommun, Region Visternorrland och stat, vilket bidrar till
att ovriga verksamheter och avdelningar budgeteras med
underskott. Hemslojdsverksamheten har riktade anslag
vilka budgeteras inom hemslojdens resultatenhet. Aven
Bild och form budgeteras med det statliga anslag som ar
avsatt for den verksamheten.
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UTFALL 2023 BUDGET 2023 DIFFERENS
Styrelsen
Intdkter 0 0 0
Externa kostnader -438225 - 42966 - 856
Personalkostnader -223263 -360 339 137 076
Resultat - 267 085 - 403 305 136 220

Ledning och gemensam

administration

Intikter 39192 868 37794 257 1398 611
Externa kostnader -1932 401 -1858 522 73 879
Personalkostnader -4 155 141 -4 287 679 132538
Finansiella poster 432 054 100 000 332054
Resultat 33537 380 31748 056 1789 324
Fastighet

Intakter 413532 263614 149 918
Externa kostnader -10 311 725 9417533 -894 192
Personalkostnader -2348 894 2402209 53315
Resultat -12 247 087 -11 556 127 -690 960
IT

Intakter 39035 0 39035
Externa kostnader -2289 660 -1684 000 -605 660
Personalkostnader -580 473 746 112 165 639
Resultat -2 831 098 -2 430 112 -400 986
Kommunikation

Intakter 0 0 0
Externa kostnader -287 209 -265 000 22209
Personalkostnader -1593 062 -1645 930 52 868
Resultat -1 880 271 -1 910 930 30 659

Kulturmiljo, hantverk
och friluftsmuseum

Intikter 7422387 5955137 1467 250
Externa kostnader -5450 242 -4 231797 -1218 445
Personalkostnader -6 562590 7696 304 1133714
Resultat -4 590 445 -5 972 965 1382520 6
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UTFALL 2023 BUDGET 2023 DIFFERENS
Museiupplevelser
och samlingar
Intikter 3409 658 2350 427 1059 231
Externa kostnader -3 985 956 -3321000 -664 956
Personalkostnader -5906 983 -5889 017 -17 966
Resultat -6 483 281 -6 859 591 376 310

Virdskap och

besOksndring

Intakter 1316 041 1280 000 36 0411
Externa kostnader -1471 094 -999 600 -471494
Personalkostnader -1652 979 2305 449 652470
Resultat -1 808 032 -2 025 049 217 017
Affarsverksamhet

Intikter 1112 857 910 000 202 857
Externa kostnader -1341169 -912 527 -428 642
Personalkostnader 749 922 -888 695 138773
Resultat -978 234 -891 222 -87 012
Fritidsbatsmuseet

Intakter 56 994 50 000 6994
Externa kostnader -80 528 70 000 -10528
Personalkostnader 209182 -288 755 79573
Resultat 232716 -308 755 76 039
Bild och form

Intdkter 934 242 890 000 44242
Externa kostnader -412 565 259 024 -153 541
Personalkostnader -500 759 -630 976 130 217
Resultat 20918 0 20 918
Resultat totalt (kr) 2240 049 -610 000 2 850 049

Tabellen visar belopp i kronor. Avrundningsavvikelser kan forekomma. Tabellen visar belopp inkluderat
overheadkostnad och overheadbidrag.
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Styrelsen redovisar ett overskott mot budget. Kostna-
derna r lagre dn budgeterat vilket fraimst beror pa att
halvdags- och inte heldagsmoten genomforts samt att
kostnaderna for forlorad inkomst dr lagre.

Inom Ledning och gemensam administration redovi-
sas ocksa ett overskott mot budget vilket frimst beror pa
hogre intikter tack vare externfinansierat projekt och extra
tilldelning av medel. Kostnader som upparbetats enligt plan
och som dr nytt fér 2023 &r bland annat kop av I6neadminis-
tration. Vi ser ocksa tkade kostnader avseende forsakringar.

Inom verksamheten Fastighet inryms skotsel och
underhall av byggnader och mark och méinga insatser
som inryms i budget har genomforts. Forutom insatser i
brandskyddsprojektet har &ven belysning och armaturer
i verkstaden bytts ut, tak till container fardigstallts och
markarbete och gjutning av platta for timmermansplan
genomforts. Utdver det har kostnader for Fritidsbatsmu-
seets nedliggning upparbetats hir. Underskottet mot
budget beror fraimst pa att momsavdrag inte har kunnat
goras i den omfattning som budgeterats.

Orsaker till underskottet inom IT dr 6kade licenskostna-
der och inkop av ny teknik till motesrum. Utdver det har
momsavdrag inte kunnat goras i samma omfattning som
budgeterat. Nigot som planerades infor aret men som
inte genomforts p.g.a. resursbrist inom Kommunikation
ar insatser och inkop for en ny webbplats.
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For kommunikationsverksamheten har 16pande
kostnader for annonsering och trycksaker upparbetats
enligt plan.

Avdelningen Kulturmiljé, hantverk och friluftsmuse-
um innefattar uppdragsverksamheter inom arkeologi
och byggnadsvard samt innehéller basverksamhet inom
kulturmiljo (arkeologi, byggnadsantikvarisk verksamhet)
och hemslojd i linet. Aven det publika uppdraget inom
Murberget friluftsmuseum och friluftsmiljderna/kultur-
miljoerna i linet ingdr i denna avdelning. Arkeologins
uppdragsverksamhet redovisar ett 6verskott, framst

tack vare manga storre och langre projekt. Restaurering

i Hellstromska huset har genomforts men inte i samma
omfattning som budgeterat vilket ocksa dr en bidragande
orsak till dverskottet inom avdelningen. Personalkostna-
derna ar betydligt Iigre dn budgeterat. Det beror bade pa
fordldraledighet och sjukskrivning men dven ej tillsdttande
av tjanst inom friluftsmuseets verksamhet.

Avdelningen Museiupplevelser och samlingar inne-
fattar utstillningsverksamhet och kunskapsférmedling,

i form av program och annan kunskapsférmedling som
visningar eller digital formedling. Avdelningen innehéller
ocksa pedagogisk verksamhet for barn och unga samt
samlingsverksamheten (foto, arkiv, féremal etcetera).
Under aret har arbetet med ombyggnation av basutstll-
ningen om modern tid fortsatt och den totala budgeten
for utstallningar ar sa gott som forbrukad. Projektet Smart
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Utstallningen Smafolk har under aret varit vilbesokt, sarskilt under lovveckorna.

kulturarvsturism i Hoga Kusten har till stor del upparbe-
tat den totala projektbudgeten. Ett projekt som tillkommit
under aret r EU-projektet Bothnia Business Heritage,
darav hogre intikter och kostnader i jamforelse med
budget. Det externfinansierade projektet Framtidens
kulturarvspedagogik har genomférts med ordinarie per-
sonalresurs, da projektledaren avslutade sin tjanst under
aret. Kostnaderna inom den pedagogiska verksamheten
ar darmed lagre dn budgeterat.

Verksamheten Virdskap och besoksnéring uppvisar
ett positivt resultat. Projektet Nod for kulturarvsturism
och KKN har pagatt under aret, och gar som helhet enligt
budget. Inom resultatenhet Vardskap och bestksnéring
har projektet ddremot haft ldgre kostnader dn budgeterat,

vilket ar den starkast bidragande orsaken till det positiva
resultatet. Personalkostnaderna inom Vardskap och besoks-
naring dr lagre 4n budgeterat pa grund av en langtidssjuk-
skrivning men dar kops extern tjanst in istallet.

Inom Affirsverksamheten inryms museibutik och
handelsbod som bada hallit sig inom budget. Under-
skottet for verksamheten beror pa renovering av Gards-
huset och inkép av mobler och teknik till konferens-
miljderna Gardshuset och Wulkanska huset.

Verksamheten for Bild och form har haft ligre per-
sonalkostnader dn budgeterat, da tjinstens omfattning
minskat. Forandringen mojliggjorde storre utrymme for
driftskostnader inom uppdraget.
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UTBLICK FRAMAT

2023 har varit ett framgangsrikt ar for

Vasternorrlands museum, med méngder av insatser
inom uppdragets alla verksamhetsomraden och

stora utvecklingsinsatser, precis som vi har

berattat om i den hir verksamhetsberittelsen.

Manga besokare fysiskt och digitalt, manga evenemang och
insatser, samt viktiga utvecklingsprojekt. LAnsnarvaron och
kunskapsférmedlingen har stirkts med hjlp av flera faktorer;
De nya basutstillningarna, det regionala kulturmiljpuppdra-
get, den digitala utvecklingen som stirker méjligheterna till
relevant kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling,
arbetet for miljomassig och social hallbarhet, de viktiga pro-
jekten for regional utveckling samt arbetet tillsammans med
nationella minoriteter. Allt detta ger gott hopp framéat och dkar
museets samhéllsrelevans.

Trots det dr urmaningen att langsiktigt ro iland det stora och
breda uppdrag som definieras genom stadgar, uppdrags-
direktiv, kulturplan och lagtexter. Men ocksa att bli det
ldnsmuseum som Vasternorrland sa vél behover for att
lyckas sitta kulturarvet pa kartan.

Det finns stora utmaningar avseende drift av den grund-
laggande infrastrukturen i fastigheterna, bade i de moderna
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och de kulturhistoriska, och inte minst i det grundliggande
uppdraget. Ska de nodvindiga insatserna, till exempel inom
samlingsforvaltningen, kunna genomforas kravs bade investe-
ringar, ett forstirkt resursldge och nedprioriteringar av annan
verksamhet. Samlingsforvaltningen och infrastrukturen ar
nagot som nedprioriterats under lang tid och nu har verksam-
heten natt sina ekonomiska granser for vad som ar mojligt att
Kklara av. Samtidigt har stiftelsen ett lagt resurslige inom i stort
sett alla verksamhetsomraden och for att na ut i hela lanet
samt kunna bli en langsiktigt, hallbart viktig part i samhéllsut-
vecklingen krévs starkta resurser for en 1ang tid framét.

Aven om orosmolnen for Sveriges kulturinstitutioner ir
stora, ser vi nu fram emot ett 2024 med ménga fantastiska
insatser pa Vasternorrlands museum!
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Konstverk av Ylva Westerlund fran vandringsutstillningen Wander Wonder i Ornskoldsvik.
Foto: Maria Maki.
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